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  هاي شركتخلاصه تاريخچه و فعاليت ) 1
  ) تاريخچه 1_1

 مورخ 208278به صورت شركت سهامي خاص تاسيس شده و طي شماره  10/06/1382تهران در تاريخ شركت بهساز كاشانه 
فعاليت خود را  آغاز كرده است.  01/06/1382ها و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيده و از تاريخ در اداره ثبت شركت 10/06/1382
پارس،  ندهآي توسعه شركت و تهران كاشانه بهساز شركتهاي سهام صاحبان مشترك العاده فوق عمومي مجمع صورتجلسه استناد و به

 تعهدات و يوند و مطالبات و ها دارايي و اموال كليه گرديد شركت توسعه آينده پارس در شركت بهساز كاشانه تهران ادغام و مقرر
 بهساز ركتش دفاتر به دفتري قيمت به شونده ادغام شركت بعنوان  31/06/1397 تاريخ در) خاص سهامي( پارس آينده توسعه شركت
ن پذيرفته شده و در اوراق بهادار تهرا بورسدر سازمان  01/05/1399شركت بهساز كاشانه تهران در تاريخ  انتقال يابد. تهران كاشانه
  از سهام اين شركت به عموم عرضه شد. 4,026,157,400تعداد  22/05/1399تاريخ 

  ) موضوع فعاليت شركت 2_1
  هاي مالي شركت است.صورت 1-2ت شرح يادداش به

  ) نحوه فعاليت شركت 3_1
  .هاي مالي شركت استصورت 1-2شرح يادداشت  به

  ) نوع و درصد مالكيت سهامداران عمده 4_1
  ) نوع شركت 1_4_1

ر فهرست دبه عنوان پانصد و چهل و چهارمين شركت  1399مردادماه  22شركت بهساز كاشانه سهامي عام است و كه در تاريخ 
  بازار دوم بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته و عرضه شده است.هاي نرخ

  ) نحوه مالكيت صاحبان سهام عمده شركت 2_4_1
و تركيب  بوده نام با ريالي هزار سهم 2،0130،787،000  به منقسم ريال ميليارد 20،131 مبلغ تهران كاشانه بهساز شركت سرمايه

  .باشدميسهامدارن در تاريخ تهيه گزارش به شرح ذيل 
  جمع سهام درصد سهام  تعداد سهام  نام صاحبان سهام

 14،761،000،000،000  32550/73 14،761،000،000 شركت توسعه ساختمان تدبير
  1،148،000،000،000  7/5  1،148،000،000  ريتدب يگروه توسعه اقتصاد

  1،000،000  000005/0  1،000  ديشركت توسعه و عمران ام
  1،000،000  000005/0  1،000  ايساختمان آر ايشركت رو

  1،000،000  000005/0  1،000  ريتدب يگذارهيشركت سرما
  4،221،784،000،000  21  4،221،784،000  ساير
 20،130،787،000،000  100 20،130،787،000  جمع
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  ) اعضاي هيأت مديره 3_4_1
 اشخاص و انتخاب 01/08/1398  مورخ العاده فوق بطور عادي عمومي مجمع صورتجلسه اساس بر مديره هيأت حقوقي اعضاء

 براي مربوطه شركتهاي از نمايندگي به تدبير ساختمان توسعه گروه شركت سوي از صادره احكام مطابق  مديره هيئت عضو حقيقي
  گرديدند. انتخاب ذيل جدول بشرح سال دو مدت

  نام اعضاءرديف
مدرك 
  تحصيلي

  سمت  اهم سوابق كاري
  تاريخ تصدي

  تا  از

1  
  بيوك عباس زاده

به نمايندگي از گروه 
  توسعه ساختمان تدبير

  مديرعامل بنياد تعاون ارتش -  
رئيس هيأت 

  مديره
  غيرموظف

15/07/1399 
هم 
 اكنون

2  
  اين يمسعود قربان ريام
نمايندگي از شركت  به

  ديتوسعه و عمران ام

 دكتري عمران
(تدوين پايان 

 نامه)

خليج بهين ساز سرپرست  -
  فارس

ضو هيات مديره و معاون ع -
  بهين ساز خليج فارساجرايي 

مديردفتر فني و طراحي  -
  شركت ساخت وعمران تدبير

مدرس دانشگاه آزاد  -
  اسلامي(تهران مركز)

نايب رئيس 
  هيأت مديره

  عامل ريو مد
15/07/1399 

هم 
 اكنون

3  
  علي اصغر خورشيدي
به نمايندگي از گروه 

  تدبيرتوسعه اقتصادي 

كارشناس 
  حسابداري

معاونت مالي و اداري شركت  -
  توسعه آينده پارس

رئيس حسابداري هلدينگ بين  -
  المللي توسعه ساختمان

رئيس حسابداري شركت نيرو  -
  سرمايه

 موظف عضو
  هيأت مديره

15/07/1399 
هم 
 اكنون

4  

محمدحسين 
  برخورداري

به نمايندگي از سرمايه 
  گذاري تدبير

  
كارشناس 
ارشد رشته 
 علوم اقتصادي

(گرايش 
  بانكداري)

  

مديرعامل ونائب رئيس هيات  -
  مديره هلدينگ اقتصادي البرزفام

جانشين معاونت اقتصادي و  -
  بانك انصارسرمايه گذاري 

ضو هيات مديره هلدينگ ع -
  اقتصادي صبا

عاون سرمايه گذاري هلدينگ م -
  مهر اقتصاد ايرانيان

غير  عضو
هيأت  موظف

  مديره
21/12/1398 

هم 
 اكنون
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  نام اعضاءرديف
مدرك 
  تحصيلي

  سمت  اهم سوابق كاري
  تاريخ تصدي

  تا  از

5  
  محمد صدرايي

شركت نمايندگي از  به
  رويا ساختنمان آريا

دكتري اقتصاد 
تدوين انرژي (

  )پايان نامه

مشاور اقتصادي بنياد تبليغ  -
  نوين 

مشاور اقتصادي شركت  -
  سرمايه گذاري امين اعتماد 

مديرعامل شركت سبدگردان  -
  آسمان

عضو هيات مديره شركت  -
گذاري گروه صنايع سرمايه 

  بهشهر ايران

غير  عضو
هيأت  موظف

  مديره
21/12/1398 

هم 
 اكنون

  ) تغييرات اعضاي هيأت مديره 4_4_1

  تاريخ
  تركيب اعضاي هيأت مديره تغيير يافته

 عضو غير موظف  عضو غيرموظف  عضو موظف رئيس هيأت مديره  مدير عامل
  --  --  نياقربانياميرمسعود   علي كياني  مهديقلي مسعود 01/10/98
  --  --  نيااميرمسعود قرباني  مهديقلي مسعود  شاهين فارسي 25/10/98
  محمد صدرايي محمدحسين برخورداري  نيااميرمسعود قرباني  مهديقلي مسعود  شاهين فارسي 21/12/98
  صدراييمحمد  محمدحسين برخورداري اصغر خورشيديعلي  زادهبيوك عباس نيااميرمسعود قرباني 14/07/99

  ) كميته حسابرسي 5_4_1
  .است شده تشكيل مالي سال پايان تا جلسه 5 تعداد و نموده آغاز را خود فعاليت و تشكيل 29/04/99 تاريخ از حسابرسي كميته
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  ) اعضاي كميته حسابرسي 1_5_4_1

  نام و نام خانوادگي
مدرك 
  تحصيلي

  اهم سوابق كاري  مدارك حرفه اي

  رئيس كميته
  محمد صدرائيآقاي 

دكتري 
 اقتصاد انرژي
(تدوين پايان 

   نامه)

گواهينامه مديريت استراتژيك  -
  كسب و كار از دانشگاه تهران

ي و مهندسي مالگواهينامه  -
 مديريت ريسك از دانشگاه تهران 

ضو غير موظف هيات مديره شركت بهساز ع -
  كاشانه تهران

  مشاور اقتصادي بنياد تبليغ نوين -
توسعه  مشاور اقتصادي موسسه كمك به -

  فرهنگ و هنر
مشاور اقتصادي شركت سرمايه گذاري امين  -

  اعتماد
  

  عضو كميته 
آقاي سعيد رضايي 

  قديم

كارشناس 
ارشد 

 حسابداري 

عضويت در جامعه حسابداران  -
  رسمي ايران

عضو هيات حل اختلاف مالياتي  -
عضو انجمن حسابداران خبره  -

  ايران
  عضو انجمن حسابداري ايران  -
 عضو انجمن حسابرسي ايران -

  سرپرست ارشد موسسه حسابرسي مفيد راهبر -
  مديرعامل موسسه حسابرسي پندار انديشه -

  عضو كميته 
آقاي اميرحسين 
  عظيميان معز

كارشناس 
ارشد 

  حسابداري
  

  مديرمالي شركت عمران گستر -
  شركت امداد سبز هكمتانهمديرمالي  -
  مشاور مالي شركت صنايع پويان طلب -

  دبير كميته 
  آقاي محمد سرحدي

كارشناس 
ارشد 

  حسابداري 

گواهينامه حسابرسي ارشد از  -
  جامعه حسابداران رسمي

ضو انجمن حسابرسان داخلي ع -
  ايران

  حسابرس ارشد -
شركت بهساز كاشانه مدير حسابرسي داخلي  -

  تهران
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  اهم اقدامات انجام شده كميته حسابرسي)  2_5_4_1
  شرح اقدامات انجام شده رديف

1  
ي بررسي شده و ارائه پيشنهاد هاي تصلاحي براي مديريت از طريق رياست كميته حسابرسي و ارائه نتايج گزارش ها

  صورتجلسات كميته به هيات مديره

  ارايه به هيات مديرهبررسي و تصويب صورتهاي مالي و ساير گزارشات مالي قبل از   2

  تدوين برنامه سالانه كميته حسابرسي و واحد حسابرس داخلي  3

  نظارت بر اجراي دستورالعمل حاكميت شركتي و كنترل داخلي سازمان بورس و اوراق بهادار  4

  بررسي نهايي ريسك هاي شناسايي شده شركت توسط كميته ريسك  5

  ي داخلي بررسي ارزيابي حسابرس داخلي از كنترل هاي داخلي و اظهار نظر حسابرس مستقل در خصوص كنترل ها  6

7  
ارش مي گردد پيگيري اجراي توصيه ها و رفع نقاط ضعف كنترل داخلي و كه توسط مديرحسابرس داخلي به كميته گز

  اخليداظهار نظر نسبت به كنترل هاي  و ارائه گزارش كنترل هاي داخلي به هيات مديره شامل ارزيابي و

 30/09/98 سال مالي منتهي به وضعيت تكاليف مجمع عمومي عادي ساليانهنشست مشترك با حسابرس مستقل بررسي   8

  30/09/98بررسي اقدامات انجام شده در خصوص رفع تكاليف مصوب مجمع عمومي سال مالي منتهي به   9

  الزحمه مدير حسابرسي داخليبررسي صلاحيت و تعيين حق   10

  بررسي صلاحيت، استقلال و مبلغ قرارداد حسابرس مستقل  11
  ) معرفي واحد حسابرسي داخلي 6_4_1

 است شركت عمليات بهبود و افزايي ارزش منظور به ايمشاوره و دهي اطمينان خدمات ارائه داخلي حسابرس واحد ماموريت
 و راهبري فرآيندهاي بخشي، اثر خود به دستيابي براي كه كندمي كمك شركت به روشمند و منظم رويكردي ايجاد با داخلي حسابرس
در همين راستا  واحد حسابرسي داخلي  اين شركت بصورت دوره اي گزارش .بخشد بهبود و نموده ارزيابي را كنترل و ريسك مديريت

نمايد و هيات مديره بر اساس گزارش مزبور از كفايت كنترل هاي كنترل داخلي (برونسپاري شده ) را به هيات مديره شركت ارائه مي 
  داخلي و يا ضعف در سيستم كنترل داخلي آگاهي مي يابد.

 نفر 1تعداد كاركنان :

  مدير واحد حسابرسي داخلي: آقاي محمد سرحدي
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  ها) اهداف و خط مشي 2
  هاي كليها و سياست) اهداف و خط مشي 1_2

  ) چشم انداز شركت 1_1_2
 ايمجموعه سال ده افق در ساختمان صنعت در مؤثر حضور با خود هايمأموريت تحقق راستاي در تهران كاشانه بهساز شركت

 مشاركتي هايپروژه حوزه در عملكرد سنجش معيار و عملياتي است درآمد نظر از كشور برتر شركت 100 جايگاه است كه داراي
  شود.ساختماني شناخته مي

  ) مأموريت شركت 2_1_2
 دوم گام بيانيه رچوبچا در را زير هايماموريت افزوده، ارزش ايجاد بمنظور و اساسنامه مفاد براساس تهران كاشانه بهساز شركت

  : دارد عهده بر مقاومتي اقتصاد و انقلاب
 محور دانش و توانمند كاركنان از منديبهره طريق از مستعد املاك روي بر افزوده ارزش ايجاد  
 وساز ساخت عرصه در حاضر شركاي برترين با مشاركت  
 كليدي ذينفعان و سهامداران منافع تامين جهت در مشتريان رضايت تأمين  

 خلاق انساني ايهسرم بكارگيري با و اقتصادي يهافعاليت در كارآفرينان و مردم مشاركت بر تاكيد با داندمي متعهد را خود شركت
 به را خود نفعانذي حقوق مربوطه، هايسازمان با بخش اثر روابط مالي و تامين نوين هايروش كيفيت، نوآوري، بر تمركز توانمند، و

  نمايد. تامين مطلوب نحو
  ساله شركت 5) اهداف  3_1_2

هاي علمي روزآوري شده است. بر اين اساس مهمترين اهداف استراتژيك شركت در برنامه استراتژيك شركت با استفاده از روش
  ح زير است.سال آينده به شر 5

  دارپنج هدف كلان اولويت اولويت

  افزايش ارزش سهام شركت در بازار نسبت به ميانگين صنعت  1

  افزايش سودآوري شركت  2
  افزايش كيفيت سود شركت  3
  هاي شركتافزايش شفافيت فعاليت  4

  وري نيروي انسانيارتقاي بهره  5
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  و بررسي تحقق اهدافبيني شده هاي پيش) برنامه 2_2
  ) نمايه تحقق اهداف 1_2_2

 شرح
  بودجه ساليانه

عملكرد 
  ساليانه

  درصد انحراف  مبلغ نوسان

  درصد  ميليون ريال  ميليون ريال  ميليون ريال
  )52(  )4،950،950(   4،579،610   9،530،560  درآمدهاي عملياتي

  )59(   3،622،359  )2،523،242(  )6،145،601(  بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي
  )39(  )1،328،591(   2،056،368   3،384،959  ناخالصسود 

   39  )24،493(  )86،666(  )62،173(  هزينه هاي فروش، اداري و عمومي
   322  )223،627(  )293،035(  )69،408(  ساير هزينه ها
  )48(  )1،576،711(   1،676،667   3،253،378  سود عملياتي
  )100(  )10،014(  )10،014(   0  هزينه هاي مالي

  )100(   11،078   11،078   0  ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي
  )48(  )1،575،647(   1،677،731   3،253،378  سود قبل از ماليات
  )68(   271،722  )127،844(  )399،566(  ماليات سال جاري
  )100(  )113،846(  )113،846(   0  ماليات سال هاي قبل

  )64(  )2،539،245(   1،436،041   3،975،286  سود خالص
  

  فروش و بهاي تمام شده) توجيه انحرافات  1_1_2_2
بيني شده به دليل عدم وجود بازار درصدي بهاي تمام شده نسبت به بودجه پيش 55درصدي درآمدهاي عملياتي و  52انحراف 

حقوقي به شرح يادداشت جود برخي مشكلات وهاي و همچنين فروش (افزايش نرخ تورم و كاهش قدرت خريد متقاضيان) جهت پروژه
  هاي مالي به وجود آمده است.صورت 3-7-19

  هاي فروش، اداري و عمومي) توجيه انحرافات هزينه 2_1_2_2
  انحرافات اين بخش به دلايل زير ايجاد شده است:

 تغيير وضعيت كاري رانندگان شركت از ساعتي به برونسپاري ) 1

ت موردي ابلاغ شده توسط ستاد اجرايي فرمان حضرپرداخت پاداش پذيرش در بورس، پاداش بودجه و پاداش  ) 2
 بابت شرايط اقتصادي كشور (ره)امام

  .با توجه به منتفي شدن تهيه غذا از رستوران براي پرسنل، هزينه مزاياي غيرنقدي افزايش يافته است ) 3
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  ها) توجيه انحرافات ساير هزينه 3_1_2_2
هاي اتمام يافته در سال مالي قبل و عدم موضوعيت در معوقه پروژهها به دليل پرداخت جرايم بيمه درصدي ساير هزينه 15انحراف 

  سال جاري است.
  هاي مالي) توجيه انحرافات هزينه 4_1_2_2

 هاي مالي سال جاري مربوط به تسهيلات اخذ شده از بانك اقتصاد نوين جهت تأمين نقدينگي به منظور اخذ پروانه پروژههزينه
  موضوعيت نداشته است. ونك در طي سال مالي است كه در سال قبل

  ) توجيه انحرافات ماليات عملكرد 5_1_2_2
  فوق و به تناسب آن كاهش مبلغ ماليات مقطوع است. 1_1_2_2انحراف مزبور به دليل كاهش فروش به شرح بند 

  اف در بخش فروش) جزئيات تحقق اهد 2_2_2
  ) بودجه فروش 1_2_2_2

  فروش  نام پروژه رديف  فروش  نام پروژه رديف  فروش نام پروژه رديف
  150،800  كاشاني  17  58،223  وطن  9 185،822  آجودانيه  1
  260،000  مرمر  18  84،757  ستاري  10 109،406 13ساحل   2
  700،000  مريم  19  131،706  اينانلو  11 424،059  گلچين  3
  200،000  صومعه سرا  20  253،757  تير  12 136،620  گلدان  4
  25،000 ژنرال سرعين   21  583،604  چيچكلو  13 200،000  پيوند  5
  1،200،000 خليج فارس   22 1،600،000 پل مديريت  14  49،128  سميه  6
  1،650،000  دانا كيش  23  500،000  ارسباران  15 321،182  لادن  7
 9،530،560  جمع كل  500،000  توانبخشي  16 206،496  كاشانك  8

  
  ) عملكرد فروش 2_2_2_2

  عملكرد  نام پروژه رديف  عملكرد  نام پروژهرديف
   1،117  مجيديه  8 878،000  آرژانتين  1
   37،996  قزاقي  9 276،670  پروژه پيوند  2
   11،155  اسلامشهر  10 344،330  البرز  3
   700،000  قائم  11 105،600  6مهتاب  4
  1،950،500 پل مديريت  12  27،231  برزيل  5
   82،600 صومعه سرا  13  19،452  شهريار  6
  130،000  2پورامين  14  14،960 خرداد اردبيل 15  7
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 4،579،610  جمع      
  ) جزئيات تحقق اهداف در بخش خريد زمين 3_2_2

  متراژ  مبلغ نام ملك رديف
  10،985  219،700 كوهستان (يادگار)  1
  375  145،000  پاسداران  2
  431  74،000  شماليزنجان   3
  4،140  2،750،000  سنگر  4
  452  254،000  عرفاني  5
  722  195،000  مجيديه شمالي  6
  77،000  130،750  كلارآباد  7
 305،145  1،220،000  لسكو كلايه  8
  6،638  185،000  همدان  9

 405،888 5،173،450  جمع
  ) جزئيات تحقق اهداف در بخش تعريف پروژه 4_2_2

 مربع) برنامه سال (متر رديف
  عملكرد واقعي

  عملكرد  نام پروژه
1  

56،802  

  4،091  نورافشار
  20،389  استاد نظر  2
  3،739  اينانلو  3
  4،453  پيله سحران  4
  1،411  پل رومي  5
  4،000  كوهستان  6
  1،318  لادن (اضافه متراژ)  7
  245  بهزاد (اضافه متراژ )  8
  4  خرداد(اضافه متراژ) 15  9
  365  نيايش(اضافه متراژ)  10
  1،322  پيامبران(اضافه متراژ)  11
  1،707  گلچين(اضافه متراژ)  12
  17،525  پاركينگ پيوند  13
  8،345  پل مديريت  14

  68،913  جمع
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 مربع) برنامه سال (متر رديف
  عملكرد واقعي

  عملكرد  نام پروژه
  121  درصد تحقق

  
 

  ) جزئيات تحقق اهداف در بخش اخذ پروانه 5_2_2

 برنامه سال (متر مربع)رديف
  عملكرد واقعي

 عملكرد   نام پروژه
1  

87،816  

  4،692  باهنر
  1،318  لادن (اضافه متراژ)  3
  245  بهزاد (اضافه متراژ )  4
  4  خرداد(اضافه متراژ) 15   5
  365  نيايش(اضافه متراژ)  6
  1،322  پيامبران(اضافه متراژ)  7
  1،707  گلچين(اضافه متراژ)  8
  17،525  پاركينگ پيوند  9
  8،345  پل مديريت  10
  3،962  2پيله سحران  11

  39،485  جمع
  45  درصد تحقق

  ) جزئيات تحقق اهداف در بخش عقد قرارداد 6_2_2

 برنامه سال (متر مربع)رديف
  عملكرد واقعي

عملكرد   نام پروژه
1  

44،072  

  4،091  كاشانك
  3،739  اينانلو  2
  1،567  وطن  3
  1،256  ستاري  4
 20،389  استاد نظر  5
  1،411  پل رومي  6
  1،318  لادن (اضافه متراژ)  7
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 برنامه سال (متر مربع)رديف
  عملكرد واقعي

عملكرد   نام پروژه
  245  بهزاد (اضافه متراژ )  8
  4 خرداد(اضافه متراژ) 15   9
  365  نيايش(اضافه متراژ)  10
  1،322  پيامبران(اضافه متراژ)  11
  1،707  گلچين(اضافه متراژ)  12
 17،525  پاركينگ پيوند  13
  8،345  پل مديريت  14
  4،453  2پيله سحران  15

 67،736  جمع
  154  درصد تحقق

  ) جزئيات تحقق اهداف در بخش اجرا 7_2_2

 برنامه سال (متر مربع)رديف
  عملكرد واقعي

  عملكرد  نام پروژه
1  

102،562  

  4،091  كاشانك
  1،568  وطن  2
  1،256  ستاري  3
  3،739  اينانلو  4
  5،508  تير  5
  1،318  لادن (اضافه متراژ)  6
  245  بهزاد (اضافه متراژ )  7
  4 خرداد(اضافه متراژ) 15  8
  365  نيايش(اضافه متراژ)  9
  1،322  پيامبران(اضافه متراژ)  10
  1،707  گلچين(اضافه متراژ)  11
 17،525  پاركينگ پيوند  12
  8،345  پل مديريت  13

  46،992  جمع
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 برنامه سال (متر مربع)رديف
  عملكرد واقعي

  عملكرد  نام پروژه
  46  درصد تحقق
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  توليد)  3
  و توجيه نوسانات عمده سال قبلتوليد عملكرد  عملكرد توليد سال جاري ومقايسه )  1_3

  هاي پايان يافته) طي سال جاري و ماقبل آن به شرح جدول زير است:هوضعيت توليد شركت (پروژ

 زيربناي كل  نام پروژهرديف
  مساحت معادل ساخت  پيشرفت فيزيكي طي دوره

1398  1399  1400  1398  1399  1400  
  272  993  959  %4,00 %14,62 %14,13  6،789  برزيل  1
  0  27  360  %0,00  %1,90 %25,11  1،432  اسلامشهر  2
  835  37  130 %32,36  %1,44  %5,05  2،580  شهريار  3
  0  86  1،594  %0,00  %0,55 %10,18  15،656  مجيديه  4
  1،308  2،370  868 %21,00 %38,05 %13,93  6،228  گلدان  5
  0  2،482  1،014  %0,00 %49,49 %20,21  5،015  البرز  6
  2،331  759  1،107 %34,00 %11,07 %16,14  6،856  گلچين  7
  1،873  299  21 %21,00  %3,35  %0,23  8،921  آجودانيه  8
  1،017  2،520  2،525  %9,00 %22,30 %22,35  11،299  لادن  9
  0  624  484  %0,00 %47,75 %37,02  1،307  قزاقي  10
  0  1،402  4،133  %0,00  %4,31 %12,70  32،540  موج  11
  2،103  1،536  1،052 %26,00 %18,99 %13,01  8،087  13ساحل   12
  0 11،106  9،809  %0,00 %15,07 %13,31  73،697  پيوند  13
  1،118  708  171 %56,00 %35,45  %8,55  1،997  درخشان  14
  847  721  0 %54,00 %46,00  %0,00  1،568  وطن  15
  600  651  0 %48,00 %52,00  %0,00  1،251  ستاري  16
  2،864  1،227  0 %70,00 %30,00  %0,00  4،091  كاشانك  17
  3،745  1،763  0 %68,00 %32,00  %0,00  5،508  تير  18
  2،729  1،010  0 %73,00 %27,00  %0,00  3،739  اينانلو  19
  0  286  3،310  %0,00  %3,43 %39,67  8،345  پل مديريت  20
  0  1،540  0  %0,00  %8,32  %0,00  18،515  پيامبران   21
  0  0  0  %0,00  %0,00  %0,00  23،691  گلسار  22
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 زيربناي كل  نام پروژهرديف
  مساحت معادل ساخت  پيشرفت فيزيكي طي دوره

1398  1399  1400  1398  1399  1400  
  0  0  1،660  %0,00  %0,00  %4,55  36،481 شاهين شمالي  23
  1،097  0  0 %10,00  %0,00  %0,00  10،972  19ولنجك  24
  1،427  0  0  %7,00  %0,00  %0,00  20،389  استادنظر  25
  752  0  0 %16,00  %0,00  %0,00  4،699  الوند  26
  1،559  0  0 %35,00  %0,00  %0,00  4،453  پيله سحران  27
  339  0  0 %24,00  %0,00  %0,00  1،411  لطيفي  28
  1،374  0  0 %18,00  %0,00  %0,00  7،633  1عدالت  29
  1،000  0  0 %13,00  %0,00  %0,00  7،691  2عدالت  30
  409  0  0 %10,00  %0,00  %0,00  4،091  نورافشار  31
  1،361  0  0 %29,00  %0,00  %0,00  4،692  باهنر  32
  389  0  0  %3,00  %0,00  %0,00  12،980  اوليايي  33
  284  0  0 %18,00  %0,00  %0,00  1،575  پاسداران  34
  306  0  0  %8,00  %0,00  %0,00  3،824  موسايي  35
  2،256  0  0 %19,00  %0,00  %0,00  11،875  همدان  36

 34،195 32،146 29،195  	-  	-  -  381،878  جمع
  

  سال آينده هاي افزايش توليد) طرح 2_3
ها و از طريق كاهش طول كل پروژه از آينده با تمركز بر رفع مشكلات اخذ پروانه و شروع به موقع پروژهشركت در نظر دارد سال 

هاي نوين ساخت و مصالح همچنين با استفاده از تكنولوژي زمان ساخت تا تحويل به مشتري، ميزان توليد ساليانه شركت را افزايش دهد.
  اهش دهد.تكنولوژيك مدرن، مدت زمان ساخت پروژه را ك
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  ) فروش 4
سال جاري و عملكرد ريالي و متراژي سال قبل و توجيه نوسانات  ريالي و متراژي ) مقايسه عملكرد 1_4
  عمده

  وضعيت فروش شركت طي سال جاري مالي و ماقبل آن به شرح جدول زير است

  شرحرديف
  99عملكرد   98عملكرد 

  آپارتمان  زمين  آپارتمان  زمين
  9,248  21,636  18,972  71,699 فروش متراژي  1
 2,599,675 1,766,200 2,730,317 3,625,512  فروش ريالي  2

ريزي واحد و فعاليت شركت بهساز كاشانه تهران ، برنامه99هاي مستقيم فروش در اين بخش در سال مهمترين دليل كاهش شاخصه
  .فروش واحد بوده استو پيش ين خامافزوده متعلق به سهامداران و كاهش فروش زمجهت حفظ ارزشدر 

  هاي موجودهاي افزايش فروش و محدوديت) طرح 2_4
  هاي افزايش فروشطرح)  1_2_4

هاي شركت، برنامه مشخص هاي ايجاد شده در اثر ورود به بازار بورس و گسترش فعاليتشركت در نظر دارد با استفاده از ظرفيت
هاي متمركز و مؤثر تبليغ بخش بزرگتري از بازار را پوشش ستفاده از روشبا او هدفمندي در زمينه برندسازي اجرا نمايد. همچنين 

  خواهيم داد.
  هاي موجود) محدوديت 2_2_4

  ) ممنوعيت بازاريابي ديجيتالي 1_2_2_4
  دت كاهش يابد.برابر رقباي اصلي به شممنوعيت بازاريابي ديجيتالي موجب شده است برد تبليغي شركت در بازار و مخصوصاً در 

  هاي غير بومياستفاده از پلت فرم) ممنوعيت  2_2_2_4
افزارها، محدود شدن شركت هاي غير بومي در بين كاربران عمومي اين مجموعه از نرمبا توجه به گستردگي استفاده از زيرساخت

  ز پيش برد تبليغي شركت شده است.هاي داخلي موجب كاهش بيش ابه استفاده از زيرساخت
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  هاي عمومي و فروش و سوددهيه و هزينه) بهاي تمام شده توليد فروش رفت 5
  ) مقايسه بهاي تمام شده سال جاري و سال قبل و نوسانات عمده 1_5

  .استكاهش بهاي تمام شده فروش هاي سال جاري نسبت به سال مالي قبل بابت كاهش متراژ فروش رفته سال مالي جاري 

جاري و سال قبل و توجيه هاي اداري، عمومي و فروش سال ) مقايسه اطلاعات مربوط به هزينه 2_5
  نوسانات عمده

 پوشش درصد  تغييرات 98 عملكرد 99 عملكرد  شرح
  %18  1،067  5،886  6،953 غلش با مرتبط هايالعاده فوق و پايه حقوق

  %8  268  3،153  3،421  كار اضافه
  %102  3،330  3،279  6،609  وري بهره و پاداش و عيدي

  %432  5،330  1،235  6،565  نقدي غير كمكهاي
  %25  457  1،814  2،271  كارفرما سهم بيمه حق

  %168  824  490  1،314  اولاد حق -خواربار - مسكن كمك
  %9  22  252  274  ذهاب و اياب

  %35  924  2،608  3،532  كاركنان مرخصي و خدمت بازخريد
  %66  11،710  17،842  29،552  پرسنل سپاري برون الزحمه حق
  )%9(  )94(  1،015  921  مشهود ثابت هاي دارايي استهلاك هزينه

  )%59(  )68(  116  48  ماموريت حق و سفر العاده فوق
  )%82(  )275(  334  59   تبليغات و  آگهي هزينه
  %101  206  203  409  نگهداري و تعمير هاي هزينه

  %14  33  228  261  سوخت و برق آب،
  %13000  130  1  131   تلفن و پست
  )%100(  )654(  654  0  حسابرسي هزينه

  )%72( )17،170(  23،735  6،565  مشاورين الزحمهحق
  %478  263  55  318   ايمني لوازم و پوشاك

  %91  )60(  66  6  آموزش
  -  330    330   درمان و بهداشت
  %51  52  101  153   ذهاب و اياب
  %142  1،123  792  1،915  غذا تشريفات، پذيرايي

  -  60    60  هابيمه ساير و اموال بيمه
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 پوشش درصد  تغييرات 98 عملكرد 99 عملكرد  شرح
  %254  323  127  450  جلسات در حضور حق

  %23  )4،278(  18،827  14،549  ها هزينه ساير
  %46  3،853  82،813  86،666  جمع كل

هاي اداري و تشكيلاتي به ميزان ناچيزي افزايش داشته ها نسبت به سال قبل هزينهرغم افزايش قابل ملاحظه سطح عمومي قيمتعلي
پيوند و خليج است كه دعاوي حقوقي آنها در سال قبل هاي الوكاله پروژه هاي حقوقي ناشي از حقاست كه عمدتاً به دليل كاهش هزينه

  .به نتيجه رسيده است.

) اطلاعات مربوط به روند تغييرات سود ناويژه، سود عملياتي و سود ويژه سال جاري و سال قبل  3_5
  و توجيه نوسانات عمده

  عنوان
 به يمنته يمال سال

30/09/1399  
 هب  يمنته يمالل سا

30/09/1398  
  راتييتغ

  -243،271   2،299،639   2،056،365   ناخالص سود 
  -470،751   2،147،418   1،676،667   ياتيعمل سود 
  -585،702   2،136،626   1،436،041   خالص سود 

ن خام در تغيير سياست شركت مبني بر عدم فروش زمي به زمين با توجهكاهش در فروش بدليل عمده دليل كاهش در سود شركت 
  باشد.جهت افزايش سودآوري مي
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  ) مقايسه بودجه و عملكرد 6
  فروش سال جاري و توجيه نوسانات عمده) مقايسه بودجه و عملكرد  1_6

  مقادير بودجه و عملكرد فروش سال جاري در شركت به شرح جدول زير است

  99بودجه   شرحرديف
  99عملكرد 

 درصد تحقق انحراف عملكرد از بودجه
  آپارتمان  زمين

  % 33/67  )14،984(  9,248  21,636  45،868 فروش متراژي  1
  % 09/30  )10،143،245( 2,599,675 1,766,200 14،509،120  فروش ريالي  2

ها و سوددهي مناسب بورس در دوره متناظر موجب شده فروش ركود بازار مسكن در دوره يكسال گذشته در پي افزايش قيمت
به بازار برگردد. از سويي شود رونق نسبي بيني ميها و تثبيت نمايشگر بورس پيششركت به شدت كاهش يابد. با توجه به تثبيت قيمت

هاي ساختماني انباشتگي نياز به مسكن حاصل از افزايش جمعيت و روند روبه رشد ازدواج و فرزندآوري افق روشني را در برابر شركت
ركت، شود با تدقيق بودجه و رفع مشكلات معاملات عمده تهاتري شبيني مياز جمله شركت بهساز كاشانه تهران قرار خواهد داد. پيش

  تري داشته باشد.رقم تحقق بودجه در سال آينده وضعيت بسيار مناسب

  ) مقايسه عملكرد و بودجه ساير درآمدهاي عمده سال جاري و توجيه نوسانات عمده 2_6
 تغييرات 98عملكرد  99عملكرد  99بودجه   شرح رديف

  )320(  2,660  1,350  1670  سود سپرده  1
  1,060  4  1,060    تسعير ارز  2
  8,578  0  8,578   ها پروژه فروش اقساط ريتاخ از حاصل درآمد  3
  90  692  90   ساير  4
  0  61,142  0    سود (زيان)  فروش دارايي  5

  9,408  64,498  11,078  1,670  جمع  
  باشد كه در بودجه پيش بيني نشده است.تفاوت بين عملكرد و بودجه مربوط به درآمدهاي موردي و متفرقه و غيرمستمر مي

  هاي اداري، عمومي و فروش مقايسه عملكرد و بودجه هزينه)  3_6
 درصد تحقق  تغييرات 99عملكرد  99بودجه  شرح
  %71  )2،895(   6،953   9،848 هاي مرتبط با شغلحقوق پايه و فوق العاده

  %87  )496(   3،421   3،917  اضافه كار
  %152   2،275   6،609   4،334  عيدي و پاداش و بهره وري

  %298   4،360   6،565   2،205  غير نقديكمكهاي 
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 درصد تحقق  تغييرات 99عملكرد  99بودجه  شرح
  %79  )603(   2،271   2،874  حق بيمه سهم كارفرما

  %146   411   1،314   903  ق اولادح -واربارخ -كمك مسكن 
  %44  )344(   274   618  اياب و ذهاب

  %102   73   3،532   3،459  بازخريد خدمت و مرخصي كاركنان
  %208  15،317   29،552  14،235  حق الزحمه برون سپاري پرسنل

  %6 )14،645(   921  15،566  هزينه استهلاك دارايي هاي ثابت مشهود
  %0  )1،000(  	   1،000  ماليات افزايش سرمايه

  %9  )490(   48   538  فوق العاده سفر و حق ماموريت
  %10  )541(   59   600  هزينه آگهي  و تبليغات

  %100  )2(   409   411  هزينه هاي تعمير و نگهداري
  %59  )178(   261   439  آب، برق و سوخت

  %0  )4،177(  	   4،177  اجاره وكرايه
  %0  )920(  	   920  حمل و نقل
  %51  )124(   131   255  پست و تلفن

  %0  )2،520(   0   2،520  هزينه حسابرسي
  %875   5،815   6،565   750  الزحمه مشاورينحق

  %187   148   318   170  پوشاك و لوازم ايمني
  %2  )249(   6   255  آموزش

  %67  )166(   330   496  بهداشت و درمان
  %0  )1،062(  	   1،062  ورزش

  %32  )328(   153   481  اياب و ذهاب
  %237   1،108   1،915   807  پذيرايي تشريفات، غذا

  %0  )722(  	   722  بيمه تكميلي و عمر و حوادث
  %53  )53(   60   113  هابيمه اموال و ساير بيمه

  %29  )1،093(   450   1،543  پاداش و حق حضور هيات مديره
  %399  10،906   14،549   3،643  ساير هزينه ها

 %110 7،805 86،666  78،861  جمع

ه هاي انجام شده نسبت به بودجه عمدتا بابت هزينه هاي حقوقي و ساير هزين فروش و عمومي اداري، هايانحراف عملكرد هزينه
  .استطي سال مالي 
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  هاي آموزشي) وضعيت نيروي انساني و فعاليت 7
  تعداد كاركنان بر حسب ميزان تحصيلات)  1_7

 دكتري تخصصي سطح تحصيلات
فوق ليسانس و دكتراي 

  ايحرفه
 جمع زير ديپلم ديپلم فوق ديپلم  ليسانس

  45  3  5  1  25  9  2 تعداد نفرات

  هاي شغلي) تعداد كاركنان بر حسب گروه 2_7
 قرارداد اجاره حجمي ساعتي برونسپاري ساختاري گروه شغلي

  1  8  8  18  26 تعداد نفرات

  ) مقايسه تعداد كاركنان سال جاري با سال قبل و توجيه تغييرات آنها 3_7
 99 98  شرح

 51 49 تعداد كاركنان
  اي در اين بخش وجود ندارد و تعداد كاركنان بر اساس بودجه و برنامه صحيح است.نوسان عمده

  كنندگانهاي آموزشي برگزار شده و تعداد شركتدوره) تعداد  4_7
 كنندگانتعداد شركت  نام دوره رديف

  8  قدرت مذاكره و متقاعدسازي  1
  6  مديريت مالي براي مديران غير مالي  2
  2  گذاريمديريت سرمايه  3
  5  آشنايي با مسايل حقوقي (قانون ثبت)  4
  7  آينده پژوهي  5
  1  ريزي و هماهنگيبرنامه  6
  2  تفكر تحليلي  7
  2 آشنايي با مسايل حقوقي (قانون كيفري)  8
  3  كاربرد اكسل در حسابداري  9
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  جهت كنترل و ارتقاء كيفيت محصولات) اقدامات انجام شده  8
  ) برگزاري نظر سنجي رضايت مشتريان 1_8

انجام شد كه نتايج حاصله و روند كتوب مهاي الكترونيك و به صورت توسط زيرساخت 99نظرسنجي رضايت مشتريان در سال 
  سالانه به شرح نمودار زير است.

  
ريزي آتي در اختيار واحدهاي مربوطه قرار گرفته بيني و برنامهنتايج حاصل از اين نظرسنجي جهت رعايت در مطالعه بازار و پيش

  است.

  ها) انجام مطالعه بازار در تمام پروژه 2_8
بيني و پاسخگويي به نيازهاي عمده مشتريان در آينده، جهت قاي كيفيت محصولات و پيشجهت شناسايي نيازهاي مشتريان و ارت

شود گذاري پروژه، مطالعات ميداني انجام ميريزي كليه پروژههاي شركت، متناسب با نوع و زيربناي كل و كل سرمايهتعريف و برنامه
هاي آنان، در صورتيكه شود تا بهترين فعاليتبازديد مي ي رقباي شركتشود. در اين راستا از نمونه كارهاو نتايج در پروژه منعكس مي

  شود.ها منتقل ميقبلاً توسط شركت اجرا نشده باشد، به پروژه

  و مديريتي ماليهاي ) سيستم 9
ر بهادا بورس اوراقشركت از سنوات گذشته سيستمهاي شركت راهكاران را مستقر نموده است و از ابتداي پذيرش در سازمان 

  .قر نموده استتنيز سيستم هاي سهام فصل و پرتال سهام شركت راهكاران را مس تهران
  

   

35%

55%

75%

9596979899
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  وريهاي مالي و بهره) نسبت 10
  هاي مهم ماليارائه و تحليل نسبت)  1_10

  نسبت رديف
سال مالي 

30/09/1399  
سال مالي 

30/09/1398  
  تغييرات

%439 نسبت جاري 1  224%  215%  

%54 نسبت آني 2  14%  40%  

%18 نسبت بدهي 3  77%  -59%  

 93 78 171 دوره وصول مطالبات 4

%22 نسبت بدهي به حقوق مالكانه 5  330%  -309%  

%82 نسبت حقوق  مالكانه  6  23%  59%  

%9 نسبت  بازده سرمايه درگردش  7  20%  -11%  

%40 حاشيه سود ناويژه 8  37%  3%  

فروش خالصنسبت سود قبل از كسر ماليات به  9  37%  36%  1%  

%6  هابازده مجموع دارايي 10  12%  -6%  

%11 نسبت باز ده حقوق مالكانه  11  44%  -33%  

  مالي يهانسبت جدول)  2_10
 مناسب اقتصادي تتصميما اخذ جهت كنندگان استفاده به كمك مالي صورتهاي ارائه و مالي گزارشگري اهداف اينكه به توجه با
 بايست مي موارهه باشد مي مالي نسبتهاي تحليل و ارائه مالي صورتهاي تحليل و تجزيه روشهاي از يكي كه آنجا از و باشد مي

 عدم ، گذشته در وجودم شرايط از ميانگيني ، اطلاعات بودن تاريخي قبيل از ييهامحدوديت گرفتن نظر در از پس شده ارائه اطلاعات
 ارائه مالي يهانسبت تحليل از اي گزيده ادامه در شود گرفته بكار... و جاري يهاارزش وها قيمت عمومي سطح انعكاس امكان

  .است گرديده
  جاري نسبت)  1_2_10

 در مزبور بتنس افزايش دليل. دهد مي نشان را شركت مدت كوتاه تعهدات پرداخت در تجاري واحد توانايي سنجش نسبت اين
 املاك اخذ نهمچني و سرمايه حساب به سهامداران جاري بدهيهاي انتقال و شركت سرمايه افزايش قبل سال به نسبت جاري سال

  .باشد مي سال طي در مزبور سرمايه افزايش در شركت جهت) ره( امام فرمان اجرايي ستاد املاك و اموال سازمان از جديد
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  آني نسبت)  2_2_10
ها پرداخت پيش كردن مستهلك بدون وها پروژه و املاك موجودي فروش بدون را تجاري واحد تعهدات انجام توانايي نسبت اين

 به نسبت جاري الس طي در شده انجام اقدامات با شركت اين در) جاري نسبت( فوق 1 بند توضيحات به توجه با كه نمايد مي بيان
  .باشد مي مشهود توجهي قابل بهبود قبل سال

  بدهي نسبت)  3_2_10
) جاري نسبت( 1 دبن توضيحات به عنايت با كه است گرديده ايجاد بدهي درصد چندها دارايي مقابل در دهد مي نشان نسبت اين

  .است داشته توجهي قابل كاهش مزبور نسبت ، قبل سال به نسبت شركت اين در
  مطالبات وصول ) دوره 4_2_10

 ، قائم يهاپروژه فروش به عنايت با گردد وصول فروش از ناشي مطالبات تا كشد مي طول روز چند دهد مي نشان مزبور دوره
 از.است يافته ايشافز قبل سال به نسبت مطالبات وصول دوره نسيه بصورت جاري سال پايان در شهريار ، خليج ، خرداد پانزده ، پيوند

. است گرديده مزبور دوره افزايش باعث گيرد مي نظر در را مالي دوره پايان صرفاً و بوده زماني دوره به محدود مزبور نسبت آنجاييكه
 آتي سال در مزبور نسبت هاي ماليصورت تائيد تاريخ تا سال پايان شده ايجاد مطالبات از بخشي وصول به عنايت با است ذكر شايان
  .يافت خواهد بهبود

  مالكانه حقوق به بدهي نسبت)  5_2_10
) جاري نسبت( 1بند توضيحات دليل به جاري سال در دهد مي نشان سهام صاحبان حقوق با را بدهيها بين رابطه كه نسبت اين
   جاري سال در مزبور نسبت بهبود دهنده نشان اين. است شده تعديل قبل سال به نسبت
  .باشد مي

  مالكانه نسبت)  6_2_10
 عنايت با. است گرديده تامين سرمايه صاحبان حقوق محل از تجاري واحد يهادارايي از درصد چند كه دهد مي نشان نسبت اين

  .است داشته افزايش مزبور نسبت جاري مالي سال در شركت اين سرمايه افزايش به
  گردش در سرمايه بازده نسبت)  7_2_10

 احتمال هندهد نشان باشد بالاتر مزبور نسبت چه هر دهد مي نشان را گردش در سرمايه و خالص سود بين رابطه نسبت اين
 نتيجه در جديد بعمنا ورود و مالي ساختار اطلاع به توجه با شركت اين باشد مي گردش در سرمايه كمبود با تجاري واحد مواجهه
  .نيست مواجهه گردش در سرمايه كمبود با سرمايه افزايش

  ويژه نا سود حاشيه نسبت)  8_2_10
 از پس فروش يالر يك هر از كه نمايد مي بيان و باشد مي ساخت يهاهزينه كنترل در مديريت توانايي دهنده نشان نسبت اين
 قائم املاك شده مامت بهاي بودن سنواتي دليل به جاري سال در مزبور نسبت افزايش است مانده باقي درصد چند شده تمام بهاي كسر

 حاشيه در اي لاحظهم قابل تفاوت ايجاد باعث سالجاري در فروش نرخ بر تورم اثر همچنين و پيوند پروژه و سرا صومعه ، 6مهتاب ،
  .است گرديده سود
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  خالص فروش به ماليات كسر از قبل سود نسبت)  9_2_10
 8 بند يحاتتوض به عنايت با. است كرده ايجاد ماليات از قبل سود درصد چند ، فروش ريال يك هر كه دهد مي نشان نسبت اين

 الوند ، گاندي ژهپرو باقيمانده يهاهزينه تحميل دليل به ، شركت ناويژه سود حاشيه درصد افزايش عليرغم) ناويژه سود حاشيه نسبت(
  .است ودهب تغيير فاقد مزبور نسبت جاري سال طي در شركت اين به شده ذكر يهاپروژه پيمانكاران با شركت فيمابين توافق طي

  هادارايي مجموع بازده نسبت)  10_2_10
 در مزبور سبتن تعديل دليل دهد مي نشان را سود تحصيل جهتها دارايي از استفاده در مديريت موفقيت ميزان بيانگر نسبت اين

 افزايش در صليا سهامدار شركت جهت) ره( امام فرمان اجرايي ستاد املاك و اموال سازمان املاك از اي عمده بخش انتقال جاري سال
 منابع از بهينه دهاستفا امكان باشد مي مالي يكسال از بيش شركت عملياتي چرخه اينكه به عنايت با كه باشد مي جاري سال در سرمايه
 بيني پيش بورمز املاك از بخشي جهت شركت آتي يهابرنامه در و است نگرديده ميسر مالي سال پايان تا محدود فرصت در شده ايجاد

  .است شده گرفته نظر در ساخت
  مالكانه حقوق بازده نسبت)  11_2_10

 صاحبان گذاري سرمايه ريال يك هر ازاي به كه دارد مي بيان آيد مي شمار به سودآوري يهانسبت مهمترين از يكي كه نسبت اين
 مبلغ از جاري سال طي شركت سرمايه افزايش دليل به جاري سال در مزبور نسبت تعديل است كرده تحصيل سود درصد چند سرمايه

 شركت عملياتي درآمد كاهش همچنين و سهامداران مطالبات و نقد غير آورده محل از ريال ميليارد 130/20 مبلغ به ريال ميليارد 310/2
 به توجه با. است شده شناسايي قبلي سال در كامل بطور آن درآمد كه باشد مي قبل سال در عبقري و برليان املاك فروش دليل به

 مزبور نسبت آتي سال در شده ذكر سرمايه افزايش نتيجه در جديدالورود منابع همچنين و مديريت اهداف و شده انجام ريزيبرنامه
  .يافت خواهد بهبود

  صنعت و توجيه نوسانات آنها ها و معيارهايوري با شاخصهاي مالي و بهره) مقايسه نسبت 3_10

 شرح
 بهسازكاشانه

 ميانگين صنعت
)وساخت-شاهدث-اختث-(اميد  

98  99  98  99  
  %438  %151 %439 %229  نسبت جاري
  %112  %57  %54  %14  نسبت آني

  %25  %52  %22  %50  گردش سرمايه جاري
  %20  %60  %18  %77  نسبت بدهي
  %80  %40  %82  %23  نسبت مالكانه

  %19  %42  %60  %63 تمام شده  به درآمد عملياتينسبت بهاي 
  

هاي فعال در صنعت ساختمان، بدليل تفاوت در نوع قعاليت اين شركت هاي مالي اين شركت و ساير شركتتفاوت عمده در نسبت
  باشد.هاي صنعت ميكه مشاركت در فعاليت ساخت املاك با فعاليت ساخت املاك ساير شركت
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  هاي مشابه و توجيه نوساناتوري با عملكرد واحدها و دستگاههاي مالي و بهرهنسبت) مقايسه  4_10
  

 شرح
  ثاميد بهسازكاشانه

1398  99  98  99  
  %834  %205  %439  %229  نسبت جاري
  %71  %41  %54  %14  نسبت آني

  %11  %45  %22  %50  گردش سرمايه جاري
  %13  %66  %18  %77  نسبت بدهي
  %87  %34  %82  %23  نسبت مالكانه

  %39  %43  %60  %63 نسبت بهاي تمام شده  به درآمد عملياتي
با توجه به نوع فعاليت دو شركت، تفاوت با اهيمتي در نسبتهاي مالي دو شركت (به استثناي بهاي تمام شده به درآمد عملياتي) 
وجود ندارد. علت تفاوت در نسبت مزبور نيز بدليل تفاوت در قيمت بهاي تمام شده زمين ناشي از تفاوت قيمت در زمانهاي مختلف 

  .استخريد 
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  اصي سازمان) اطلاعات اختص 11
  اجراهاي در دست ) اطلاعات پروژه 1_11

  كل زيربنا  نام پروژه رديف
پيشرفت 

  ايبرنامه
پيشرفت 
  واقعي

تأخير 
 پيشرفت

بيني پيش
  تاريخ تحويل

برآورد بودجه مورد 
  نياز تا تكميل

  ميليارد ريال 7/67  29/12/1399  5,62  94,38  100  6،819  برزيل  1
  ميليارد ريال 8/1  30/02/1400  20,15  78,36  98,51  6،228  گلدان  2
  ميليارد ريال 8  15/11/1399  0,3  99,7  100  5،015  البرز  3
  ميليارد ريال 4/5  31/03/1400  -1,87  76,50  74,63  11،299  لادن  4
  ميليارد ريال 7/4  01/03/1401  -1,31  30,90  29,59  8،087  13ساحل   5
  ميليارد ريال 8/1  25/07/1400  11,14  83,46  94,60  73،697  پيوند  6
  ميليارد ريال 1/3  30/07/1400  12,25  42  54,25  1،997  درخشان  7
  ميليارد ريال 6/2  11/02/1400  1,27  50,05  51,32  1،568  وطن  8
  ميليارد ريال 5/2  04/01/1400  12,06  56,76  68,82  1،251  ستاري  9
  ميليارد ريال 1/5  21/11/1400  -10,07  31,80  21,73  4،091  كاشانك  10
  ميليارد ريال 1/2  29/12/1400  27,53  32,07  59,60  5،508  تير  11
  ميليارد ريال 6  28/08/1400  -6,02  29,15  23,13  3،739  اينانلو  12
  ميليارد ريال 4/11  01/09/1401  1,17  5,66  6,83  8،921  آجودانيه  13
  ميليارد ريال 8/1  20/03/1401  47,63  43,93  91,56  8،563  گلچين  14
  ميليارد ريال 3/5  -  40,51  12,70  53,21  32،540  موج  15
  ميليارد ريال 1  -  24,50  75,50  100  2،580  شهريار  16
  0  -  62,82  14,68  77,50  23،691  گلسار  17
  0  -  6,98  18,97  25,95  36،481  شاهين شمالي  18

            242،075  مجموع

  توجيه نوسانات تأخيرات)  2_11
  ) آجودانيه 1_2_11

 در يكشر زيرزميني، هاي آب سطح بودن بالا علت به پروانه اساس بر ساخت امكان عدم خصوص در فني مشكلات به توجه با
 گرديد معماري ايه نقشه تغيير و پايدارسازي سيستم اصلاح به منجر امر اين كه برآمد منفي طبقات تعداد كاهش و پروانه اصلاح صدد

  .است فعال جديد پروانه اخذ پيگيري با همزمان  پروژه حاضر حال در و
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  ) گلچين 2_2_11
 توافق اساس ينا بر مازاد طبقه دو اخذ از پس پروژه فروش و مازاد طبقه 2 اخذ بر مبني هلدينگ فروش كميسيون نظر به توجه با
 اخذ دجدي پروانه و پيگيري پروژه مازاد طبقات گرديد مقرر و پذيرفت صورت 06/07/1398 مورخ صورتجلسه طي شريك با لازم
 آينده ماه يك در ودر مي انتظار و است نگرديده ميسر كنون تا پروانه اخذ جديد، پروانه اخذ روند در متعدد مشكلات دليل به كه گردد
  .نمايد كار به شروع مجددا پروژه و اخذ

  پيامبران ) 3_2_11
 محاكم به موضوع فروش، قرارداد اساس بر شركت مطالبات وصول عدم  و ،)روحاني آقاي( شريك به پروژه فروش به توجه با
 است شده قررم و گرديده صادر شريك نفع به دادگاه حكم آخرين نهايتا قضايي هاي پيگيري مرحله چندين طي و گرديد ارجاع قضايي
  .گردد واگذار شريك به پروژه و پرداخت شركت مطالبات

  موج ) 4_2_11
 شريك، با وافقت طي حاضر حال در و گرديد ابلاغ شريك به و تنظيم قرارداد فسخ نامه اظهار غيرمجاز، تاخيرات افزايش علت به

 هيئت صميمت به توجه با و شد اقدام شريك آورده كاهش و ها آورده در تاخيرات جريمه اعمال بر مبني تاخيرات جريمه صورتجلسه
  .دارد قرار كار دستور در موجود وضع با پروژه فروش جهت لازم اقدامات شركت مديره

  13ساحل ) 5_2_11
 تطويل باعث امر اين و گرديد اسكلت پيمانكار باره چندين تغييرات موجب ، شريك فني مديريت در توانايي عدم علت به پروژه

 مفاد مطابق ريمهج اعمال به نسبت غيرمجاز تاخيرات افزايش به توجه با شركت اساس اين بر كه شد جديد پيمانكار اسقرار و تخليه در
 مجدد توافق و شركت اين آورده به افزودن و شريك آورده كسر بر مبني صورتجلسه سازي نهايي حال در اكنون و نمود اقدام قرارداد
  .است پروژه اجرائي عمليات روند ادامه جهت

  شهريار ) 6_2_11
 ميزان هب كه پروژه از شركت سهم شد مقرر ساخت دوره طول در كه گرديد تنظيم شريك سهم خريد قرارداد مشاركت، دوره طي

 نيز امر اين كه تاس مانده باقي پروژه نصبيات تنها و گرديده تكميل ابنيه بخش كنون تا كه گردد شركت تحويل و تكميل بود بلوك يك
 منطقه محدوده رد اصلي انشعابات نبود و منطقه خاص شرايط به توجه با انشعابات اخذ عدم دليل به پروژه تحويل امكان عدم علت به

  .است پروژه تحويل و نصب نهايتا و آن انجام صدد در و بوده
  2 ) گلسار 7_2_11

 قضايي محاكم هب پرونده شريك پذيرش عدم به توجه با ولي شد ابلاغ شريك به قرارداد فسخ شريك مالي توانايي عدم به توجه با
 در و است ظرن تجديد مرحله در و نگرديده اخذ قرارداد موضوع نهايي فصل و حل جهت دادگاه از قطعي راي تاكنون و گرديد ارجاع

  .پذيرفت خواهد صورت آتي اقدامات دادگاه قطعي نظر اخذ صورت
  وطن ) 8_2_11

 به رسيدگي صورتجلسه و شده تلقي مجاز 99 ماه آذر در گرفته صورت هاي بررسي طي وطن پروژه در گرفته صورت تاخيرات
  .است اجرا حال در جديد زمانبندي برنامه با تاخير بدون پروژه اكنون و است گرديده تنظيم شريك تاخيرات لايحه
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  هاي ساختماني) برآورد سود (زيان) كل پروژه 3_11
  سود (زيان)  شده تمام بهاي  فروش  پروژه نام

  433،176  566،824  1،000،000  ارسباران
  291،922  208،078  500،000  ازگل
  431،058  568،942  1،000،000  نظر استاد

  65،704  144،296  210،000  البرز
  101،994  118،006  220،000  الوند
  60،239  71،467  131،707  اينانلو
  106،204  90،458  196،662  آجودانيه
  5،561-  25،561  20،000  باهنر
  8،717-  55،763  47،046  برزيل

  381،122  41،408  422،530  پيوند پروژه
  91،488  110،003  201،491  رومي پل
  113،231  1،486،769  1،600،000  مديريت پل

  94،935  55،065  150،000  غربي تابان
  167،004  86،753  253،757  تير

  502،034  97،966  600،000  چيچكلو
  130،374  2،956،166  3،086،540  دانا

  549،704  476،959  1،026،663 خليج پروژه زمين
  3،504  4،496  8،000  آباد علي زمين
  19،442  5،558  25،000  سرعين ژنرال

  58،874  41،126  100،000  13 ساحل
  26،806  58،420  85،227  ستاري
  19،187  29،941  49،128  سميه
  14،038  19،232  33،270  شهريار

  185،449  314،551  500،000  11 بهائي شيخ
  90،147  109،853  200،000  سرا صومعه
  28،970  171،030  200،000  فريد

  93،501  112،995  206،496  كاشانك
  21،306  118،694  140،000  گلدان
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  سود (زيان)  شده تمام بهاي  فروش  پروژه نام

  230،156  91،026  321،182  لادن
  192،691  72،707  265،398  مرمر
  189،333  510،667  700،000  مريم

  50،801  49،199  100،000  نهارخوران
  19،021  39،202  58،224  وطن
  469،468  230،532  700،000  24 ولنجك
  150،800  0  150،800  ساير
 5،369،406  9،139،713 14،509،120  جمع
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  ) ساير اطلاعات 12
  عمده حقوقي شركت) موارد  1_12

  و تعدات حقوقي دعاوي له و عليه شركتمهمترين )  1_1_12

رديف
نام 
  پروژه

  توضيح/آخرين نتيجه  موضوع پرونده  خوانده  خواهان

1  
گلسار 

2  
آقاي مومن 
  صالحي

بهساز كاشانه 
  تهران

مطالبه قدر السهم 
  قراردادي

 21راي بدوي عليه شركت صادر گرديده. به شعبه 
  ارجاع شد.تجديد نظر گيلان 

  ) اقدامات انجام شده جهت حل و فصل آنها 2_1_12
ها در جدول بند قبل توضيح داده شده است. همچنين شركت در راستاي حل و فصل دعاوي خود خرين اقدامت و وضعيت پروندهآ

ل و فصل و حبه  نموده است كه از موارد آن مي تواندعاوي اقدام به برگزاري جلسات متعدد با طرفين دعوي با موضوع حل و فصل 
  ونك اشاره نمود. و جلوگيري از تشكيل پرونده هاي حقوقي در پروژه هاي آرژانتين، سنندج

  نموده است. حاذق و خوش سابقه شركت در راستاي دفاع از حقوق خود اقدام به جذب و بكارگيري وكلاي دادگستري

  ) اقدامات انجام شده جهت رفع تكاليف مجمع 2_12
انجام آنها به شرح جداول زير است:تكاليف مجمع و اقدامات انجام شده در جهت 
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ف
ردي

 

 شماره بند
گزارش 
 حسابرسي

  شرح بند گزارش حسابرسي
شماره بند 

تكليف مجمع 
  عمومي

  اقدامات انجام شده  تكاليف مجمع عمومي

1  5-3  

 گرفته در اجراي پروژه ونكبا توجه به تاخيرات صورت 
متوقف شده و پروانه  1393عمليات مربوطه از سال 

ساخت پروژه مزبور تا كنون دريافت نگرديده است كه 
اخذ پروانه ساخت منوط به توافق ستاد اجرايي فرمان 

  امام(ره) با شهرداري گرديده است.
يال ميليارد ر 4,752سرفصل پيش دريافتها مشتمل بر مبلغ 

ريافتني از شركت وطن سازه بابت فروش شش اسناد د
  .استدانگ پروژه ونك 

براساس تفاهم نامه منعقده با شركت توسعه ساختمان 
 سپهر تهران، قدرالسهم شركت مزبور در پروژه فوق، به

واحد رسيدگي واگذار شده ليكن به دليل عدم پرداخت 
في قسط اول تفاهم نامه در تاريخ سررسيد، موضوع آن منت

ه ده و استرداد چكهاي پرداختي تا كنون انجام نشدگردي
است و تعيين تكليف مالكيت پروژه و تعهدات شركت 

  .استمنوط به توافقات طرفين 

10  

تعيين تكليف قدرالسهم شركت 
توسعه سپهر تهران در پروژه ونك 

نامه اخذ شده از شركت و ضمانت
  توسعه و عمران رويال رنسانس.

ص اخذ صوخهاي لازم در پيگيري
پروانه ساختماني و فروش پروژه 

  .1399ونك تا پايان خرداد ماه 

  حصه نقدي پروانه پرداخت و تسويه گرديد.
در خصوص فروش ملك مزبور نيز مذاكرات با طرفهاي 

  .استخريدار در جريان پيگيري و اقدام 
بدليل تحريم ها و مشكلات مربوطه امكان تمديد 

  نامه وجود ندارد.ضمانت
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ف
ردي

 

 شماره بند
گزارش 
 حسابرسي

  شرح بند گزارش حسابرسي
شماره بند 

تكليف مجمع 
  عمومي

  اقدامات انجام شده  تكاليف مجمع عمومي

2  6  

 طرح توجيهي فني و اقتصادي معاوضه پروژه هاي برليان
طبقه آپارتمان در سعادت آباد و  7سلمان شهر با 

ري واحدهاي اداري آرژانتين و احمدقصير با واحدهاي ادا
  بخارست و الوند  ارائه نشده است.

هاي مسكن و اقتصاد نوين گردش حساب سالانه بانك
باشد كه ش دفاتر ميميليارد بيش از گرد 85جمعا به مبلغ 

ه بميليارد ريال  93توجيهات مورد لزوم و پرداخت مبلغ 
ده شريك پروژه ارغوان خارج از مفاد قرارداد، ارائه نش

  است.

11-1  

ارائه طرح توجيهي فني و اقتصادي 
معاوضه پروژه هاي برليان 

طبقه آپارتمان در 7سلمانشهر با 
سعادت آباد و واحدهاي اداري 

ن و احمد قصير با پروژه آرژانتي
واحدهاي بخارست و الوند تا پايان 

  1399ارديبهشت ماه 

  

11-2  

رعايت كامل مفاد دستورالعمل 
فروش يا پيش فروش اموال غير 

منقول و دستورالعمل كلي و شرايط 
عمومي قراردادهاي مشاركت مورد 

  تاكيد قرار گرفت.

 هاي مربوطه به صورت كاملنامهمقرر گريد مفاد آيين
  رعايت گردد.
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ف
ردي

 

 شماره بند
گزارش 
 حسابرسي

  شرح بند گزارش حسابرسي
شماره بند 

تكليف مجمع 
  عمومي

  اقدامات انجام شده  تكاليف مجمع عمومي

11-3  

گزارش مربوط به دلايل بروز 
مغايرت مابين گردش حساب 

سالانه بانك هاي مسكن و اقتصاد 
نوين با گردش دفاتر شركت تا 

به گروه  1399پايان ارديبهشت ماه 
  ارائه گردد .

ت عمده موارد مربوط به اصلاح اشتباه از سوي بانك و ثب
حسابداري بوده  اسناد بانك به صورت خالص در دفاتر

  است. كه مقرر گرديد در سال جاري رويه اصلاح گردد.

11-4  

گزارش دلايل و مستندات مربوط به 
ميليارد ريال به  93پرداخت مبلغ 

شريك پروژه ارغوان خارج از مفاد 
قرارداد ، تا پايان ارديبهشت ماه 

  به گروه ارائه گردد. 1399

  ميگردد.مستندات مربوطه به پيوست ارائه 
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ف
ردي

 

 شماره بند
گزارش 
 حسابرسي

  شرح بند گزارش حسابرسي
شماره بند 

تكليف مجمع 
  عمومي

  اقدامات انجام شده  تكاليف مجمع عمومي

3  7  

سرفصل حسابهاي دريافتني تجاري و غيرتجاري و 
 825هاي در جريان به ترتيب مشتمل بر مبالغ پروژه

ميليارد ريال اقلام راكد سنواتي  3،777ميليارد ريال و 
ميليارد ريال اقلام راكد  216باشد كه به همراه مبلغ مي

ها و موضوع قرارداد مشاركت پروژه ولنجك پيش دريافت
  تاكنون تعيين تكليف نشده است. 24

هاي در جريان در مضافا پيشرفت واقعي برخي از پروژه
تاريخ ترازنامه بيانگر تاخير قابل توجهي نسبت به برنامه 

  باشد.بندي شده ميزمان

12-1  

ارائه صورت ريز مطالبات سنواتي و 
پروژه هاي راكد و داراي تاخير به 

گروه و در جلسات بررسي عملكرد 
شركت گزارش گردد و دلايل تاخير 

پروژه هاي مورد نظر حسابرس 
نا به معاونت فني و محترم ، ضم

  توسعه فناوري گروه ارائه گردد .

ط به ميليارد ريال از اقلام راكد دريافتني مربو 207مبلغ 
پرونده هاي حقوقي در جريان رسيدگي است و همچنين 

سناد اميليارد از اقلام راكد دريافتني مربوط به  480مبلغ 
دريافتني از شركت گسترش الكترونيك مبين ايران و 

ه و به فروش نگين به نمايندگي از موسسه تامين آتي مربوط
  باشد.رفاه تدبير مي

  (صورت ريز اقلام راكد به پيوست ارائه ميگردد.)
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ف
ردي

 

 شماره بند
گزارش 
 حسابرسي

  شرح بند گزارش حسابرسي
شماره بند 

تكليف مجمع 
  عمومي

  اقدامات انجام شده  تكاليف مجمع عمومي

نامه واگذاري املاك سازمان اموال و نظام 35مفاد ماده 
لاك املاك ستاد اجرايي مبني بر انتقال سند مالكيت ام

روز پس از تسويه بخش  60خريداري شده حداكثر ظرف 
  2-12  نقدي ثمن معامله بطور كامل رعايت نشده است.

ارائه صورت ريز پيش دريافت هاي 
راكد و سنواتي به گروه و پيگيري 
تعيين تكليف بدهي ها در جلسات 
بررسي عملكرد شركت گزارش 

  گردد.

ربوط به ميليارد ريال از اقلام راكد پيش دريافتها م 49مبلغ 
 147شركت سپهر تهران و فروش سهم پروژه ونك و مبلغ 

ميليارد ريال مربوط به قرارداد مشاركتهاي در جريان 
  باشد.مي

  گردد)(صورت ريز بپيوست ارائه مي

12-3  

گزارش آخرين وضعيت قرارداد 
تهيه و تا  24مشاركت پروژه ولنجك

به گروه  1399پايان ارديبهشت 
  ارائه گردد .

  

4  10  
نظام راهبري شركت (ابلاغيه معاونت محترم نظارت و 

  حسابرسي) بطوركامل رعايت نگرديده است .
14  

تاكيد بر رعايت تمامي مفاد نظام 
راهبري مطلوب، مقرر گرديد موارد 

  عدم رعايت به گروه اعلام گردد.

مربوطه به صورت كامل  هاينامهمقرر گريد مفاد آيين
  رعايت گردد.



  

 
 

 

  هاي آتي مديريت) برنامه 13
  ) آموزش و ارتقاي سطح كيفي كاركنان 1_13

 واحد سنجش شاخص كليدي  برنامه عملياتي رديف
  هاي برنامهسال

1400 1401 1402 1403 1404 
  برگزاري دوره آموزشي عمومي  1

  ساعت ساعات آموزش
60  60  60  60  60  

  200  200  200  200  200 برگزاري دوره آموزشي اختصاصي  2

 بيني سوددهي سال آينده) پيش 2_13
 

 جمع  1402سال   1401سال   1400سال  شرح

 43،788،852 12،480،000 11،374،819 10،403،473 جمع درآمدها

 15،954،815  4،614،583  4،189،060  3،766،213 سود ناخالص

 15،343،436  4،437،739  4،030،122  3،622،197 سود عملياتي

 12،438،761  3،301،679  3،259،036  3،024،234  سود خالص

  در سال آتي برنامه فروش پروژه ها)1-2-13

 نام پروژهرديف

مبلغ 
  فروش

(ميليون 
  ريال)

  نام پروژه رديف
  مبلغ فروش

  (ميليون ريال)

  250،000  فريد  8  41،940  قطعه پيله سحران 3  1

  150،000  2تابان  9  500،000  قائم  2

  120،000  دليري  10  30،000  1گلسار   3

  350،000  سعادت آباد يكم  11  10،000  بندر تركمن  4

  1،600،000  شاهين شمالي  12  450،000  دانشور  5

  1،650،000  دانا كيش  13  300،000  پل رومي  6

  400،000  موج  14 1،100،000  11شيخ بهايي   7

  10،403،473  جمع    130،000  اوليايي  8
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