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 ( معرفی شرکت 1
 ( تاریخچه فعالیت شرکت1-1

 تاسیس خاص سهامی شرکت صورت به 10/06/1382 تاریخ در 10102498053 یمل شناسه به تهران کاشانه بهساز شرکت

  تاریخ از بامتعاق و رسیده ثبت به تهران صنعتی مالکیت و شرکتها ثبت اداره در 10/06/1382  مورخ 208278 شماره طی و شده

 مجمع همصوب موجب به و ریتدب ساختمان توسعه گروه یها استیس یراستا در. است کرده آغاز  را خود فعالیت 10/06/1382

 پارس هندیآ توسعه شرکت 31/06/1397 مورخ تهران کاشانه بهساز و پارس ندهیآ توسعه یشرکتها مشترک العاده فوق یعموم

 تهران کاشانه بهساز شرکت در شونده ادغام عنوان به 10103591458 یمل شناسه به و 319075 ثبت شماره به( خاص یسهام)

 بهادار اوراق بورس سازمان از رشیپذ هیدییتا اخذ به موفق 10/03/1399 خیتار در شرکت.است دهیگرد ادغام( خاص یسهام)

 ،25/04/1399 مورخ شرکتها ثبت مرجع در ثبت و 17/03/1399 مورخ العاده فوق یعموم مجمع صورتجلسه طبق و است دهیگرد

 در 22/05/1399 و 01/05/1399 مورخ بیترت به و است کرده رییتغ عام یسهام به خاص یسهام از شرکت یحقوق تیشخص

 یفرع تهایشرک از تهران کاشانه بهساز شرکت حاضر حال در. است دهیگرد عرضه عموم به و رشیپذ بهادار اوراق بورس سازمان

 در واقع تشرک یاصل مرکز.  است امام حضرت فرمان ییاجرا ستاد گروه یینها شرکت و بوده ریتدب ساختمان توسعه گروه شرکت

 تیفعال محل و اشدب یم 8، کوچه اول، مقابل سفارت بنگلادش، پلاک 64بزرگراه کردستان، بالاتر از بزرگراه حکیم، خیابان  تهران،

 .باشدیم شعبه و یندگینما فاقد و باشدیم وگرگان همدان ، لی،اردب لانی،گ مازندران یشهرستانها در

 

 ( موضوع فعالیت شرکت2-1
داری، اگذاری ومشارکت در کلیه پروژه های عمرانی، امور ساختمانی، ساخت وساز و گسترش واحدهای مسکونی، سرمایه 

 سازی و سایرفعالیت های سودآور اقتصادی و... می باشد.تجاری، خدماتی، تفریحی، توریستی، شهرک سازی، بلندمرتبه سازی، انبوه

 

 ( نحوه فعالیت شرکت3-1
 پروژه، پذیری هتوجی از اولیه اطمینان حصول و آن اقتصادی توجیه بررسی و املاک شناسایی از پس رانته کاشانه بهساز شرکت

 گذار،سرمایه جذب به نسبت تدبیر، ساختمان توسعه گروه از پروژه تعریف تأییدیه دریافت از بعد و خریداری را نظر مورد ملك

 .نمایدمی اقدام پروژه اجرایی عملیات شروع و مشارکت قرارداد انعقاد
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 ( نوع و درصد مالکیت سهامداران عمده4-1
 ( نوع شرکت1-1-4

بازار  کت دربه عنوان پانصد و چهل و چهارمین شر 1399مردادماه  22شرکت بهساز کاشانه سهامی عام است و که در تاریخ 

 دوم بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته و عرضه شده است.

 صاحبان سهام عمده شرکت( نحوه مالکیت 2-1-4

و ترکیب  بوده نام با ریالی هزار سهم 20،130،787،000 به منقسم ریال میلیارد 20،131 مبلغ تهران کاشانه بهساز شرکت سرمایه

 .سهامدارن در تاریخ تهیه گزارش به شرح ذیل است

 جمع ارزش اسمی سهام درصد سهام تعداد سهام نام صاحبان سهام

 13،440،891،990،000 66.768 13،440،891،990 ساختمان تدبیرشرکت توسعه 

 959،613،299،000 4.767 959،613،299 ریتدب یگروه توسعه اقتصاد

 1،501،483،242،000 7.459 1،501،483،242 صندوق سرمایه گذاری تدبیر گران فردا

 1،000،000 000005/0 1،000 دیشرکت توسعه و عمران ام

 1،000،000 000005/0 1،000 ایساختمان آر ایشرکت رو

 1،000،000 000005/0 1،000 ریتدب یگذارهیشرکت سرما

 442.700.000.000 2.199 442.700.000 صندوق سرمایه گذاری لوتوس پارسیان

 273.822.563.000 1.36 273.822.563 صندوق بادرآمدثابت کمند

 219.058.050.000 1.088 219.058.050 صندوق سرمایه گذاری مشترک سپهر تدبیرگران

 3،293،214،856.000 16.359 3،293،214،856 سایر

 20،130،787،000،000 100 20،130،787،000 جمع

 

 ( نام بازرس و حسابرس شرکت در سال مالی قبل و سال مورد گزارش3-1-4

 عمجم صورتجلسه طبق و بوده راهبر دیمف یحسابرس موسسه قبل یمال سال در شرکت یقانون بازرس و مستقل حسابرس

 نییتع یقانون بازرس و مستقل حسابرس عنوان بهز ین 30/09/1401 به یمنته یمال سال در 31/01/1401 مورخ انهیسال یعاد یعموم

 .است شده

 ( اهداف و راهبردها5-1
 شرکت انداز( چشم1-1-5

 ایمجموعه الهس ده افق در ساختمان صنعت در مؤثر حضور با خود هایمأموریت تحقق راستای در تهران کاشانه بهساز شرکت

 :است

 ساختمانی. یمشارکت های پروژه حوزه در عملکرد سنجش معیار و عملیاتی درآمد نظر از کشور برتر شرکت 100 جایگاه دارای

 شرکت ( مأموریت2-1-5

 گام بیانیه چارچوب در را زیر هایماموریت افزوده، ارزش ایجاد بمنظور و اساسنامه مفاد براساس تهران کاشانه بهساز شرکت

 : دارد عهده بر مقاومتی اقتصاد و انقلاب دوم

 محور دانش و توانمند کارکنان از مندیبهره طریق از مستعد املاک روی بر افزوده ارزش ایجاد* 
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 وساز ساخت عرصه در حاضر شرکای برترین با مشارکت* 

 کلیدی ذینفعان و سهامداران منافع تامین جهت در مشتریان رضایت تامین* 

 انسانی سرمایه بکارگیری با و اقتصادی های فعالیت در کارآفرینان و مردم مشارکت بر تاکید با داندمی متعهد را خود شرکت

 نفعان ذی حقوق مربوطه، هایسازمان با بخش اثر روابط مالی، تامین نوین هایروش کیفیت، نوآوری، بر تمرکز توانمند، و خلاق

 .نماید تامین مطلوب نحو به را خود

 شرکت کلان ( اهداف3-1-5

 اهداف کلان/ استراتژیک مرتبط عوامل

 افزایش تعامل با ذینفعان وری نیروی انسانیارتقای بهره ماموریت

 اندازچشم
ها از طریق توسعه توسعه حجم فعالیت

 هاگذاریسرمایه
 افزایش کیفیت محصولات

 های سازمانیحمایت از خلاقیت کارکنان و نوآوری های شرکتافزایش شفافیت فعالیت محوریهای ارزش

 افزایش سودآوری شرکت افزایش سهم بازار شرکت تحلیل عوامل بیرونی

 تحلیل عوامل داخلی
افزایش ارزش سهام شرکت در بازار نسبت 

 به میانگین صنعت
 افزایش کیفیت سود شرکت

 شرکت محوري ( ارزشهاي4-1-5

 مداری ولایت و داری دین •

 جامعه و ذینفعان حقوق رعایت سازمانی، تعهد کاری، وجدان •

 پایدار توسعه و زیست محیط از حفاظت سلامت، ایمنی، بر تاکید •

 تعهدات به پایبندی و ای حرفه اخلاق رعایت •

 خدمات مطلوب کیفیت ارائه بر تاکید •

 نوآوری و ابتکار خلاقیت، فرهنگ تقویت •

 پاسخگویی و شفافیت •

 هاي عملیاتی شرکت( برنامه5-1-5

 نموده اقدام یعلم یهاروش از استفاده با ساله 5 یهادوره در شرکت یهایاستراتژ یزیربرنامه و یبررس به شرکت تیریمد

 است رسانده جراا مرحله به دوره دو در و هیته شرکت کارکنان ییتوانا بر هیتک با را شرکت طیمح یداخل و یخارج طیشرا هیکل و

 شرکت هیسرما زشار ثبات بازار، بر حاکم تلاطم در توانسته و نموده نیتأم را شرکت نظر مورد یدستاوردها و اهداف گاه،یجا تا

 .دینما حفظ را

 یبرا زملا رییتغ هرگونه جادیا یآمادگ شرکت یخارج و یداخل طیشرا یدائم شیپا و یبررس و بازار رصد با شرکت تیریمد

 .است نموده حفظ را دارانهیسرما منفعت شیافزا و هیسرما حفظ
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 برنامه عملیاتی هاي مربوطهاستراتژي اهداف کلان

افزایش ارزش سهام 

شرکت در بازار نسبت به 

 میانگین صنعت

های ارائه طرح و روش

 های جدید در بازارفعالیت

جدید در های ای امکانسنجی فعالیتتهیه گزارش دوره

 شرکت

های ای استفاده از خدمات و فعالیتتهیه گزارش دوره

 ه در مجموعهافزایی قابل استفادهم

 ایفای به موقع تعهدات شرکت

ها داخل شرکت با رفع موانع و اخذ پروانه ساختمانی پروژه

 های مادریاستفاده از مزیت

شرکت در های رفع موانع و پیگیری امور مربوطه به پروژه

 های شرکتجهت اتمام و تحویل به موقع پروژه

ریزی مالی درجهت عدم توقف روال جاری و ایجاد برنامه

 تاخیر در ایفای به موقع تعهدات

 افزایش سودآوری شرکت

 افزایش جلب مشارکت جدید

 تحقق بودجه خرید زمین

 های شرکتاولویت بخشی به جذب شریك جدید در پروژه

 شرکای بالقوه جهت شرکت در مزایدات آتیمعرفی 

های نوین استفاده از روش

ریزی جهت افزایش سرعت برنامه

 عملیاتی شرکت

های جدید های شرکت مبتنی بر روشکاهش تاخیرات پروژه

 ریزی عملیاتیبرنامه

 برگزاری دوره آموزشی

های فناوری اطلاعات خارج از سرویس نشدن زیر ساخت

 شرکت

افزایش کیفیت سود 

 شرکت

صنعت و  در پژوهیبررسی آینده 

 بازار

ر انجام مطالعات آینده پژوهی و تهیه سناریو وضعیت بازا

یی مسکن و خدمات قابل ارائه به مشتریان در راستای شناسا

 و ایجاد نیازهای مشتریان

گزارش جمع بندی مطالعات بازار با مضمون تغییرات، 

 رقباو نوآوری  خلاقیت

 پیگیری و ایجاد شرایط حضور مدیران ارشد و میانی شرکت

بینی شرایط در سمینارهای بازاریابی و شناسایی بازار و پیش

 اقتصادی و بازار

های بازاریابی استفاده از روش

مبتنی بر مشخصات اجتماعی 

 جمعیت جامعه هدف

ازار بتهیه گزارش مطالعه بازار بر اساس مصاحبه با مشتریان 

 هدف شرکت در مورد نیازهای آینده و نیازهای تأمین شده

 توسط رقبا
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 برنامه عملیاتی هاي مربوطهاستراتژي اهداف کلان

های عملیاتی قابل ای در پلت فرمنظرسنجی سالیانه ودوره

 دسترسی شرکت در جهت شناسایی نیازهای آینده مشتریان

افزایش شفافیت 

 های شرکتفعالیت

افزایش سرعت امور بر اساس 

 توانایی کارکنان

اندیشی کارکنان و مدیران در مورد جلسات همبرگزاری 

 افزایی مبتنی برتوانایی کارکنان در امور جاری شرکتهم

 های شرکتسازی فعالیتچابك

های فناوری اطلاعات خارج از سرویس نشدن زیر ساخت

 شرکت

 گزارش اثربخشی تناسب توزیع مسئولیت و اختیار

وری نیروی ارتقای بهره

 انسانی

 کارکنانآموزش 
 صاصی شرکتهای آموزشی اختبرگزاری دوره

 مدیریت تخصیص بودجه دوره مصوب

توانمندسازی کارکنان در زمینه 

نگرش فرآیندی به امور جاری 

 شرکت

 ارزیابی عملکرد جامع کارکنان شرکت

های مرتبط و حضور در جایزه ملی تعالی برگزاری دوره

 سازمانی

 های شرکتاثربخشی فرایندارائه گزارش عملکرد و 
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 ( چارت سازمانی شرکت5-1-6
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 ( اعضاي هیأت مدیره شرکت5-1-7

 اصاشخ و انتخاب 17/01/1400 مورخ العاده فوق بطور عادی عمومی مجمع صورتجلسه اساس بر مدیره هیأت حقوقی اعضاء

 برای ربوطهم شرکتهای از نمایندگی به تدبیر ساختمان توسعه گروه شرکت سوی از صادره احکام مطابق مدیره هیئت عضو حقیقی

 گردیدند. انتخاب ذیل جدول بشرح سال دو مدت

 سمت اهم سوابق کاري مدرک تحصیلی نام اعضاء ردیف
 تاریخ تصدي

 تا از

1 

 بیوک عباس زاده

به نمایندگی از گروه 

 توسعه ساختمان تدبیر

 تعاون ارتشمدیرعامل بنیاد   مدرک نظامی

و 
ض

ع
ره

دی
ت م

هیأ
 

ف
وظ

رم
غی

 

17/
01/

14
00

 

ون
اکن

م 
ه

 

2 

 این یمسعود قربان ریام

نمایندگی از شرکت  به

 دیتوسعه و عمران ام

دکتری عمران 

 )تدوین پایان نامه(

 سرپرست بهین ساز خلیج فارس 

  عضو هیات مدیره و معاون اجرایی بهین ساز خلیج

 فارس

  وعمران مدیردفتر فنی و طراحی شرکت ساخت

 تدبیر

 )مدرس دانشگاه آزاد اسلامی)تهران مرکز 

ره
دی

ت م
هیأ

س 
رئی

ب 
نای

 

مد
و 

 ری
مل

عا
 

17/
01/

14
00

 

ون
اکن

م 
ه

 

3 

 علی اصغر خورشیدی

به نمایندگی از گروه 

 توسعه اقتصادی تدبیر

کارشناسی ارشد 

 مدیریت مالی 

 معاونت مالی و اداری شرکت توسعه آینده پارس 

 المللی توسعه  رئیس حسابداری هلدینگ بین

 ساختمان

 رئیس حسابداری شرکت نیرو سرمایه 

ضو
ع

 
ف

وظ
م

ره 
دی

ت م
هیأ

 

17/
01/

14
00

 

ون
اکن

م 
ه

 

 

 جعفر صادقی

به نمایندگی از گروه 

 سرمایه گذاری تدبیر

 عمران کارشناس

 گران توسعه شرکت مدیره هیأت رییس و سرپرست 

 عمران

 ستاد عمران گران توسعه شرکت مهندسی و فنی مدیر 

 و بنادر سازمان دریایی سازههای اداره رییس 

 دریانوردی

 محیط و عمران معاون و مدیره هیأت موظف عضو 

 صنعتی شهرکهای و کوچك صنایع سازمان زیست

 ایران

س 
رئی

ره
دی

ت م
هیأ

 
ف

وظ
ر م

 غی
ضو

ع
 

13/
06/

14
01

 

ون
اکن

م 
ه

 

5 

 آباداکبر سعید دولت

شرکت نمایندگی از  به

 رویا ساختنمان آریا

کارشناسی ارشد 

 حقوق 

 

معاونت برنامه ریزی بنیاد *مسئول قرارداد های 

 مستضغفان

 *سرپرست شرکت صنایع ریخته گری سایا

 *مشاور حقوقی شرکت چرم لرستان

*مدیر عامل و عضو هیات مدیره شرکت عمران مسکن 

 آبا 

 

ره
دی

ت م
هیأ

ف 
وظ

ر م
 غی

ضو
ع

 

22/
02/

14
00

 

ون
اکن

م 
ه
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 هیأت مدیره( تشکیل جلسات 5-1-8

 جلسه هیأت مدیره جهت بحث و بررسی امور و مسائل شرکت تشکیل شده است. 28در سال جاری تعداد 

 ( بررسی محیط کسب و کار شرکت2
 که در گذشته بر عملیات اجرایی تأثیر نداشتند اما در آینده تأثیرگذار خواهند بود. ی( عوامل2-1
 ( پیشرفت تکنولوژي1-1-2

زیادی نداشته  تکنولوژی مورد نیاز در انجام عملیات ساخت و ساز، قبلاً تکنولوژی در این بخش اثرگذاریبا توجه به سطح 

توانند در هایی چون پرینترهای سه بعدی میسازی هستند، تکنولوژیهایی که در حال تجاریاست. اما با ظهور و حضور تکنولوژی

 آینده ساخت و ساز تأثیر بسزایی داشته باشند.

 ( روندهاي رشد جمعیتی و فرهنگ زندگی خصوصی و عمومی مردم در جامعه2-1-2

های زیستی با توجه به فاصله نسبی جوامع در گذشته در صنعت ساخت تأثیر روندهای رشد جمعیتی و فرهنگ و خرده فرهنگ

های اجتماعی شده و اثر مشترک های اجتماعی باعث نزدیك شدن فرهنگز شبکهگیری استفاده او ساز مؤثر نبود. اما بروز و همه

 یقه و نظرات مشتریان در صنعت ساختمان شود.تواند موجب تغییر سلبین آنها در آینده می

 که در گذشته بر عملیات اجرایی تأثیر داشتند اما در آینده تأثیرگذار نخواهند بود. ی( عوامل2-2
 یهاي اجرای( روش1-2-2

های اجرایی نوین باعث شد افراد مختلف حاضر در اگیر نبودند. فراگیرشدن روشهای اجرایی ساختمان در گذشته فرروش

 بازار مسکن با توان رقابتی ثابت در زمینه ساخت با هم رقابت کنند.

 ( استفاده از لوازم و مصالح خاص2-2-2

لح متناسب با حجم های بازار دسترسی تمام افراد حاضر در بازار به خرید لوازم و مصابا توجه به گسترش زیرساخت

 گذاری محیا شده است.سرمایه

 گیري تأثیر آنها بر عملیات شرکت همراه با ابهام زیاد است.( عواملی که اندازه2-3
 ( برند متقاضی مشارکت در بازار1-3-2

یه شناخته های شرکت همواره به عنوانی یکی از عوامل با تأثیرگذاری دوسوتأثیر معروفیت برند متقاضی مشارکت در پروژه

کند و از طرفی با از بین بردن فضای رقابتی، انعقاد شود. این موضوع از طرفی در فروش محصول نهایی به شرکت کمك میمی

 برد.قرارداد مشارکت را به سوی مذاکرات مستقیم و انحصار می

 ( تورم2-3-2

سازی به شود. این عامل در بخش لوکسخته میهای مختلف بازار شناتورم به عنوان یك عامل با رفتارهای متفاوت در بخش

 نفع شرکت است اما در بخش آپارتمانی کوچك مقیاس به نفع شرکت نیست.
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 ( اهم اقدامات مدیریتی3
 به شرح زیر است. گذشتههای های مدیریتی در سالاهم برنامه

 دوره پایان پروژه عنوان برنامه ردیف

 1394 پیشرفت شرکت در برنامه جایزه ملی تعالی و 1

 1394 برگزاری دوره آموزشی تعالی سازمانی 2

 1397 ایجاد رویه مطالعه بازار جهت تعریف پروژه 3

 1398 تدوین نظام جامع ارزیابی عملکرد کارکنان 4

 1399 های ناشی از استراتژی و اهداف شرکتسازی و تطبیق چارت شرکت با رویهتغییر، بهینه 5

 1399 بازار بورسورود شرکت به  6

 1400 ساله 5بروزرسانی برنامه استراتژیك  7

 1400 تدوین دستورالعمل مدیریت دانش 8

 1400 های پایش عملکرد سازمانبازنگری و تدوین شاخص 9

 1400 بروزرسانی دفترچه شرح مشاغل و شرایط اهراز شغل 10

 1400 برگزاری دوره آموزشی تعالی سازمانی 11

 1400 تحلیل سایبرنتیك سازمانانجام  12

 

 هستند زیر شرح به عملیاتی واحدهای تفکیك به اجرا حال در و یافته اتمام مدیریتی هایبرنامه همچنین

 

 عنوان برنامه
 شروع

 پایان

 بینی هزینه اجراپیش

 )میلیون ریال(

واحد پیگیري 

 کننده

 اولویت

 درصد پیشرفت
 زمینه قابل بهبود

استقرار نظام 

ارزیابی جامع 

 عملکرد کارکنان

 1401دی 

اسفند 

1401 

450 

معاونت 

ریزی و برنامه

توسعه 

 اقتصادی

 ب

98 % 

های   اصلاح ورودی -1

 نیازسنجی آموزشی

کمیل نیروی انسانی مطابق ت -2

 چارت 

استقرار نظام 

مدیریت 

 یکپارچه

آبان 

1401 

اردیبهشت 

1401 

900 
معاونت 

 ریزیبرنامه

 الف

100 % 

های راتژیاهداف و استتحقق  -1

 شرکت

میزان حرفه ای به ماستفاده از  -2

 منظور انجام ممیزی های داخلی

 وانمندسازی کارکنانت -3
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 عنوان برنامه
 شروع

 پایان

 بینی هزینه اجراپیش

 )میلیون ریال(

واحد پیگیري 

 کننده

 اولویت

 درصد پیشرفت
 زمینه قابل بهبود

بازنگری مدل 

 کسب و کار

آبان 

1401 

اسفتد 

1401 

- 
معاونت 

 ریزیبرنامه

 الف

100 % 
 توسعه مدل در سطح سازمان

توسعه 

شایستگی 

 رهبران

آبان 

1401 

اسفتد 

1401 

200 
معاونت 

 ریزیبرنامه

 الف

30 % 

 صلاح برنامه های آموزشیا -1

رکت در همایش های ش -2

 تخصصی

 
 

 

استقرار سیستم 

یکپارچه 

اطلاعات و 

 بایگانی شرکت

 1401دی 

 1401آذر 
1،000 

معاونت برنامه 

 ریزی

 ب

50 % 

آوری و همگام سازی جمع -1

اطلاعات موجود در بایگانی 

 واحدهای شرکت

ضعیت داشبور وایجاد  -2

 عملکردی شرکت

برداری عمومی از امکان بهره -3

 بندی آنهاکلیه اسناد و طبقه

 2اخذ گواهینامه 

ستاره از 

دبیرخانه جایزه 

ملی تعالی و 

 پیشرفت

 1400دی 

 1401آذر 
800 

معاونت برنامه 

 ریزی

 الف

100% 

 3اقدام به منظور اخذ گواهینامه 

 ستاره

توصیه های اقدام به منظور  انجام 

 بهبود در بازخورد ارزیابی
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 ( نماگرهاي مالی4
 ( عملکرد مالی4-1

 شرح

 واقعی -دو ساله اخیر  (1401سال مورد گزارش)

 مبلغ واقعی مبلغ بودجه

درصد 

به 

 فروش

 انحراف

1400 
درصد به 

 فروش
1399 

درصد به 

 % مبلغ فروش

 عملیات در حال تداوم

درآمدهای 

 عملیاتی
25،752،877 27,697,485 100% 1.944.608 8% 7،277،857 100% 4،579،610  100% 

بهای تمام 

شده 

درآمدهای 

 عملیاتی

(17،343،814) (13،262،187) -48% 4،081،627 -23% (1،924،518) -26% (2،523،242) -55% 

 %45  2،056،368 %74 5،353،339 %72 6،026،235 %52 14 .435،298 8،409،063 سود ناخالص

هزینه های 

فروش،اداری 

 عمومی

(127،289) (188،534) -0.7% (58،214) 46% (113،101) -2% (86،666) -2% 

 %6- (293،035) %0- (15،585) %26 (2،049) %0.03- (9،849) (7.800) سایر هزینه ها

 %37  1،676،667 %72 5،224،653 %73 6،059،251 %52 14،300،194 8،273،974 سود عملیاتی

هزینه های 

 مالی
0  (0) 0 0 0 (67،988) -1% (10،014) 0% 

سایر درآمدها 

و هزینه های 

 غیر عملیاتی

(4،063) 6،570 0.02% 10،633 262% 146،198 2% 11،078  0% 

سود عملیات 

در حال تداوم 

 قبل از مالیات

8،269،911  14،306،764 52% 6،069،884 73% 5،302،863 73% 1،677،731  37% 

هزینه مالیات  

 بر درآمد
(1،411،899) (295،854) -0.9% 1،161،079 -82% (461،220) -6% (241،690) -5% 

سود خالص 

عملیات در 

 حال تداوم

6،858،012  14,010,910 51% 7،200،963 105% 4،841،643 67% 1،436،041  31% 
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 شرح

 واقعی -دو ساله اخیر  (1401سال مورد گزارش)

 مبلغ واقعی مبلغ بودجه

درصد 

به 

 فروش

 انحراف

1400 
درصد به 

 فروش
1399 

درصد به 

 % مبلغ فروش

 %31  1،436،041 %67 4،841،643 %105 7،200،963 %51 14,010,910 6،858،012 سود خالص 

  سود پایه هر سهم

-عملیاتی 

    145   238       696   ریال

غیر عملیاتی 

   0   2       0   ریال -

سود پایه هر 

    145   240       696   یالر -سهم 

 

 با رقبا ( عملکرد مالی در مقایسه4-2
 

 شرح

 )سال مالی مورد گزارش(
عملکرد)سال 

 قبل(

درصد 

رشد 

نسبت به 

 سال قبل

عملکرد شرکت 

مشابه و رقیب  

 صنعت

نسبت عملکرد 

شرکت با شرکت 

مشابه و رقیب 

 صنعت

 عملکرد بودجه
درصد 

 تحقق
 درصد عملکرد 

 %1385  1،999،754 281 7.277.857 108 27,697,485 25،752،877 جمع درآمدها

 %953  1،502،602 174 5.224.653 172 14،300،194 8،409،063 سود)زیان( عملیاتی

 %1013  1،409،000 191 4.841.643 204 14,010,910 6،858،012 سود خالص

 %351  15،862،629 70 33.359.519 98 57,249,818 58،511،667 جمع دارایی ها

 %146  922،795 48  910،447 - 1،348،321  0 مانده تسهیلات مالی
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 شرح

 اقعیو -دو ساله اخیر  انحراف (1401سال مورد گزارش)
بودجه سال 

 آتی

متوسط 

 5عملکرد 

 سال قبل
 1399 1400 % مبلغ مبلغ واقعی مبلغ بودجه

دارایی های 

 جاری
57،076،722 32،222،267 (24.854.455) (44%) 23،748،386 19،295،209 57،076،722  17،867،380   

دارایی های 

 غیرجاری
1،434،945 25،027،551 23.592.606 1644% 9،611،133 7،614،338 1،434،495  3،490،591   

   21،357،970  58،511،667 26،909،547 33،359،519 (%2) (1.261.849) 57،249،818 58،511،667 جمع داراییها

بدهی های 

 جاری
35،357،591 11،890،364 (23،467،227) (66%) 6،508،284 4،854،208 35،357،591  6،239،294   

بدهی های 

 بلند مدت
17،163 8،086،545 8،069،382  47016% 1،173،542  11،442   17،163  3،190،764   

جمع بدهی 

 ها
35،374،754 19،976،909 (15،397،845) (44%) 7،681،826 4،865،650 35،374،754  9،430،058   

جمع بدهی و 

 حقوق مالکانه
58،511،667 57،249،818 (1،261،849) (2%) 33،359،519 26،909،547 58،511،667  21،357،970   

 ( عملکرد جریان نقدي4-3

 شرح
 اقعیو -دو ساله اخیر  انحراف (1401سال مورد گزارش)

 1399 1400 درصد مبلغ مبلغ واقعی مبلغ بودجه
خالص وجه نقد 

 فعالیت های عملیاتی
1،439،839  1،102،772 (337،067) (23%) 1،005،226 (112،376) 

فعالیت های سرمایه 

 گذاری
0 (482،468) (482،468) 0% (503،907) 115  

فعالیت های تامین 

 مالی
(1،172،618) (627،697) 544،921 (46%) (395،590) 105،000  
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 هاي اصلی( عملکرد شاخص4-4

 شرح

 )سال مالی مورد گزارش(

عملکرد)سال 

 قبل(

درصد 

رشد 

نسبت 

به 

سال 

 قبل

عملکرد 

شرکت مشابه 

و رقیب  

 صنعت

نسبت 

عملکرد 

شرکت با 

 رقبا

بودجه سال 

 عملکرد بودجه آتی
درصد 

 تحقق

 25،752،877 %1385  1،999،754 281 7.277.857 108 27,697,485 25،752،877 جمع درآمدها

سود)زیان( 

 عملیاتی
8،409،063 14،300،194 172 5.224.653 174 1،502،602  953% 8،273،974 

 6،858،012 %1013  1،409،000 191 4.841.643 204 14,010,910 6،858،012 سود خالص

 58،511،667 %351  15،862،629 70 33.359.519 98 57,249,818 58،511،667 جمع دارایی ها

مانده تسهیلات 

 مالی
0  1،348،321 - 910،447  48 922،795  146% 886،970 
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 یآت سال ینیب شیپ و دوساله سهیمقا ارقام با محصولات دیتول به مربوط آمار خلاصه( 4-5

 پروژه
درصد پیشرفت در 

30/09/1399 

درصد پیشرفت در 

30/09/1400 

درصد پیشرفت در 

30/09/1401 

پیش بینی درصد پیشرفت 

 30/09/1402در 

 18.97 18.97 18.97 18.97 شاهین شمالی

 14.68 14.68 14.68 14.68 گلسار جدید

 100 100 66.29 27.8 اینانلو

 100 86.58 65.5 43.93 گلچین

 77 34.61 20.82 5.66 آجودانیه

شهریار )مسکن 

 برکت(
67.64 75.5 75.5 76 

 100 86.09 85.01 83.46 پیوند و ستاک 

 100 86.11 64.47 41.66 )درخشان(سمیه 

 42.12 42.12 42.12 30.80 13ساحل 

 75 16.05 0.5 0 الوند

 100 37.47 2.32 0 21باهنر 

 100 100 49.76 0 22باهنر 

 100 70.56 0 0 رومی پل-لطیفی

 100 7.45 0 0 2 نهال

 100 16.95 0 0 3 نهال

 100 20.7 0 0 4 نهال

 100 17.45 0 0 5 نهال

 100 20.7 0 0 6 نهال

 100 16.95 0 0 7 نهال

 100 15.45 0 0 8 نهال

 100 12.96 0 0 9 نهال

 100 11.7 0 0 10 نهال

 88 18.7 0 0 یاس

 92 3.12 0 0 قلندری

 100 33.38 0 0 2پیله سحران 
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 مربوطه هاتیتوج و محصولات فروش ساله سه آمار خلاصه( 4-6

 شرح
 نوسان  30/09/1401  30/09/1400  30/09/1399

 میلیون ریال میلیون ریال   میلیون ریال   میلیون ریال  

  22,712,342 26,846,342 3,115,800 1,018,200 فروش زمین

 (4,807,871) 442,400 2,421,771 2,828,500 فروش قدرالسهم و پروژه های نیمه ساخته

  (40,076) 76,378 90,340 26,114 فروش واحدهای ساختمانی آماده برای فروش

 (2,024,377) 332,365 1,649,946 706,796 ساختفروش واحدهای ساختمانی پروژهای در جریان 

  0 0 0 0 درآمد مدیریت پیمان

  15,840,018 27,697,485 7,277,857 4,579,610 جمع

 

درسال جاری می باشد که در سال  ملك ونك و سنگرعمدتا بدلیل فروش  افزایش فروش زمین نسبت به سال قبل -1-6-7

 قبل موضوعیت نداشته است.

و شناسایی  13فروش ملك ساحل فروش قدرالسهم و پروژه های درجریان ساخت نسبت به سال قبل بدلیل  کاهش -2-6-7

 درآمد باقی مانده فروش پروژه های اینانلو و لادن  در سال جاری بوده است.

وه توسعه ساختمان ، گرستاد املاک و اموال سازمانلیارد ریال درآمد از محل فروش به می 2،332در سال جاری مبلغ  -3-6-7

 .ه استشناسایی شد تهران سپهر توسعه یگذار هیسرما شرکت، سپهر انیپارس شیپالا شرکتی، رهبر معظم مقام بعثهتدبیر، 

 (پروژه کنترل زین و قرارداد انعقاد درزمان)تیفیک کنترل نهیزم در شرکت اقدامات( 5
مورد  FSا تهیه بدر زمان انعقاد پروژه:  ابتدا بر اساس شاخص های فنی و تخصصی، سود ده یا زیان ده بودن پروژه  -1

 بررسی قرار می گیرد، 

 د.ر صورت زیان ده بودن پروژه، تصمیم گیری در باره فروش یا عودت زمین در کمیته مربوطه صورت می گیرد - 1-1

 در صورت سوده بودن پروژه، اقدام به جذب شریك بر اساس ارزیابی های مالی و فنی می گردد – 2-1

 1-2-1 – ای جاری و بلندمدت مورد بررسی قرار در ارزیابی مالی، میزان توانایی مالی شریك بر اساس دارایی ه

 می گیرد.

 1-2-2 – ریك مورد بررسی قرار می گیرد.در ارزیابی فنی، سابقه فعالیت و پروژه های انجام شده توسط ش 

 در زمان کنترل پروژه: توسط ناظر در بازدید های دوره ای از دو منظر کنترل صورت می گیرد: -2

 2-1- ندی، براساس برنامه زمانبندی مصوب شده در زمان شروع عملیات اجرایی پروژه کنترل صورت کنترل زمانب

 می گیرد.

 ساخت پروژه بر اساس قرارداد منعقده مورد بررسی قرار می گیرد.مصالح مصرفی و کیفیت  کنترل کیفیت -2-2
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 های و تحلیل آنمال يهانسبت( 6
 اقتصادی یماتتصم اخذ جهت کنندگان استفاده به کمك مالی صورتهای ارائه و مالی گزارشگری اهداف اینکه به توجه با

 بایست می موارهه است مالی نسبتهای تحلیل و ارائه مالی صورتهای تحلیل و تجزیه روشهای از یکی که آنجا از و است مناسب

 ، گذشته در موجود طشرای از میانگینی ، اطلاعات بودن تاریخی قبیل از ییهامحدودیت گرفتن نظر در از پس شده ارائه اطلاعات

 مالی یهانسبت تحلیل از ای گزیده ادامه در شود گرفته بکار... و جاری یهاارزش وها قیمت عمومی سطح انعکاس امکان عدم

 .است گردیده ارائه

 30/09/1399 30/09/1400 30/09/1401 عنوان نسبت ردیف

%359 %271 نسبت جاری 1  405%  

%59 نسبت آنی 2  77%  65%  

%53 نسبت بدهی 3  23%  18%  

623 دوره وصول مطالبات 4  246 196 

%45 نسبت بدهی به حقوق مالکانه 5  30%  22%  

%56 نسبت حقوق  مالکانه  6  77%  82%  

%69 نسبت  بازده سرمایه درگردش  7  28%  10%  

%52 حاشیه سود ناویژه 8  74%  45%  

%52 نسبت سود قبل از کسر مالیات به فروش خالص 9  73%  37%  

%31 بازده مجموع دارایی ها  10  16%  7%  

%45 نسبت بازده حقوق مالکانه  11  20%  11%  

%84 دارایی ها نسبت فروش به 12  22%  17%  

%14 نسبت جمع بدهیهای بلندمدت به جمع داراییها  13  18%  0%  

%1 نسبت هزینه های عمومی اداری به فروش 14  2%  2%  

 

 يجار نسبت (6-1
 در زبورم نسبت کاهش.  دهد یم نشان را شرکت مدت کوتاه تعهدات پرداخت در یتجار واحد ییتوانا سنجش نسبت نیا

 ،یپرداختن هامس سود به انباشته سود از انتقال و سود میتقس از یناش یجار یها یبده شیافزا قبل سال به نسبت یجار سال

 .است دوره یط در مدت بلند اقساط با یها فروش شیافزا و دیجد لاتیتسه افتیدر

 یآن نسبت (6-2
 شیپ کردن كمستهل بدون و هاپروژه و املاک یموجود فروش بدون را یتجار واحد تعهدات انجام ییتوانا نسبت نیا

 .است بوده واجهم شیافزا با نسبت نیا فروش، شیافزا از یناش مطالبات شیافزا به توجه با که دینما یم انیب هاپرداخت
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 یبده نسبت (6-3
 نسبت) 1 بند تحایتوض به تیعنا با که است دهیگرد جادیا یبده درصد چند هاییدارا مقابل در دهد یم نشان نسبت نیا

 .است داشته شیافزا مزبور نسبت(   یجار

 مطالبات وصول دوره (6-4
 دیسررس باتمطال وصول به تیعنا با گردد وصول فروش از یناش مطالبات تا کشد یم طول روز چند دهد یم نشان مزبور دوره

 انیشا. ستا افتهی کاهش قبل سال به نسبت مطالبات وصول دوره رو نیا از ،یسنوات موارد فیتکل نیتع و یجار سال در گذشته

 فروش مطالبات جمله از) یمال یهاصورت دیتائ خیتار تا سال انیپا شده جادیا مطالبات از یبخش وصول به تیعنا با است ذکر

 .افتی خواهد بهبود یآت دوره در مزبور نسبت( ونك ملك

 مالکانه حقوق به یبده نسبت (6-5
 به نیزم دیخر شیافزا لیدل به یجار سال در که دهد یم نشان سهام صاحبان حقوق با را هایبده نیب رابطه که نسبت نیا

 .است افتهی شیافزا قبل سال به نسبت یمال لاتیتسه شیافزا و مدت بلند اقساط صورت

 مالکانه نسبت (6-6
 با. ستا دهیگرد نیتام هیسرما صاحبان حقوق محل از یتجار واحد یهاییدارا از درصد چند که دهد یم نشان نسبت نیا

 شده لیتعد مزبور نسبت یجار دوره یط در مدت بلند اقساط با نیزم دیخر شیافزا و(یجار نسبت)1 بند حاتیتوض به تیعنا

 .است

 گردش در هیسرما بازده نسبت (6-7
 احتمال دهدهن نشان باشد بالاتر مزبور نسبت چه هر دهد یم نشان را گردش در هیسرما و خالص سود نیب رابطه نسبت نیا

 شیافزا رمزبو نسبت قبل سال به نسبت خالص سود شیافزا به توجه با و است گردش در هیسرما کمبود با یتجار واحد مواجهه

 .باشدینم همواج گردش در هیسرما کمبود با شرکت نیا و داشته

 ژهیو نا سود هیحاش نسبت (6-8
 از پس فروش الیر كی هر از که دینما یم انیب و است ساخت یهانهیهز کنترل در تیریمد ییتوانا دهنده نشان نسبت نیا

 یکاربر اب سنگر و ونك املاک فروش لیدل به یجار سال در مزبور نسبت کاهش است مانده یباق درصد چند شده تمام یبها کسر

 .دارد قبل سال شده فروخته املاک به نسبت یکمتر سود هیحاش آنها یکاربر به توجه با که باشدیم باغ

 خالص فروش به اتیمال کسر از قبل سود نسبت (6-9
 بند حاتیوضت به تیعنا با. است کرده جادیا اتیمال از قبل سود درصد چند ، فروش الیر كی هر که دهد یم نشان نسبت نیا

 .است بوده مواجه کاهش با مزبور نسبت( ژهیناو سود هیحاش نسبت) 8

 هاییدارا مجموع بازده نسبت (6-10
 مزبور نسبت شیاافز لیدل دهد یم نشان را سود لیتحص جهت هاییدارا از استفاده در تیریمد تیموفق زانیم انگریب نسبت نیا

 .باشد یم قبول قابل سود هیحاش با بودجه از یتوجه قابل درصد تحقق لیدل به یجار سال در
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 مالکانه حقوق بازده نسبت (6-11
 یگذار هیرماس الیر كی هر یازا به که دارد یم انیب دیآ یم شمار به یسودآور یهانسبت نیمهمتر از یکی که نسبت نیا

 و تیریدم اهداف به یابیدست لیدل به یجار سال در مزبور نسبت شیافزا که است کرده لیتحص سود درصد چند هیسرما صاحبان

 یها سال رد مساعد روند نیا رودیم انتظار که است بوده ها فروش جهینت در دالورودیجد منابع و مصوب بودجه تحقق نیهمچن

 .ابدی ادامه یآت

 نسبت فروش به دارایی ها (6-12
 حاکی از بهبودی روند فعالیت شرکت می باشد. افزایش نسبت فروش به دارایی ها

 نسبت جمع بدهیهاي بلندمدت به جمع داراییها (6-13
املاک ستاد اجرایی  افزایش نسبت فوق در مقایسه با سال قبل عمدتا به دلیل خرید زمین با اقساط بلند مدت از سازمان اموال و

 .باشد)ره( میفرمان حضرت امام 

 هاي مالی و مدیریتی( اقدامات انجام شده در جهت بهبود نسبت7
یزان فروش و تعریف و عملکرد مدیریتی اقدام به افزایش مهای مالی این شرکت در سال مالی جاری در جهت بهبود نسبت

 پروژه های جدید و تحصیل زمین دارای ارزش اقتصادی مناسب جهت سرمایه گذاری )ساخت( نموده است.

 ( دامنه تحقق بودجه 8
 ( نتایج عملکرد مالی و غیر مالی شرکت8-1

 ردیف
سرفصل 

 موضوعی
 عنوان شاخص

واحد 

 سنجش
 بودجه سالیانه

عملکرد  

 دوره

درصد 

تحقق 

بودجه 

 سال

1 

شاخص 

های 

 ریالی

 %107 27,697,485 25,752,877 میلیون ریال درآمد

 %172 14,435,298 8,409,063 میلیون ریال سود ناخالص 2

 %205 14,058,975 6,858,012 میلیون ریال سود خالص  3

 %274 359,254 131,885 میلیون ریال سرانه سود خالص 4

 0 0 0 میلیون ریال افزایش سرمایه 5

 %127 14,742,937 11,577,054 میلیون ریال سرمایه گذاري   6

 %97 57,249,818 58,511,667 میلیون ریال دارایی ها 7

 %55 19,976,909 35,374,754 میلیون ریال بدهی ها 8
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 ردیف
سرفصل 

 موضوعی
 عنوان شاخص

واحد 

 سنجش
 بودجه سالیانه

عملکرد  

 دوره

درصد 

تحقق 

بودجه 

 سال

 %161 37,272,909 23,136,913 میلیون ریال حقوق صاحبان سهام 9

10 

نسبت 

 های مالی

 %162 %52 %32 درصد نسبت سود عملیاتی به فروش 

 %173 %271 %161 مرتبه نسبت جاري  11

 %147 %45 %30.6 درصد بازده حقوق صاحبان سهام 12

 %223 %31 %13.9 درصد بازده دارائی ها 13

 %85 236 275.47 روز دوره وصول مطالبات 14

 %19 %8 %42.9 درصد کیفیت سود عملیاتی 15

ایفای  16

 تعهدات

 %90 993,410 1,100,000 میلیون ریال پرداخت سود سهام

 0 0 0 میلیون ریال تسویه بدهی به سازمان اموال 17

18 

 پرسنلی

 %75 39 52 نفر تعداد کارکنان در پایان دوره

 %99.6 267 214 میلیون ریال سرانه هزینه پرسنلی 19

 %100 16 16 مرتبه تحصیلات کارکنان 20

 %98 40 41 سال میانگین سن کارکنان 21

22 

شاخص 

های 

 متراژی

 %384 241,881 63,053 مترمربع متراژي تعریف پروژه

 %562 252,311 44,928 مترمربع متراژي انعقاد قرارداد 23

 %107 63,684 59,355 مترمربع متراژي اخذ پروانه 24

 %50 36.080 72,191 مترمربع اجرائیمتراژي شروع عملیات  25

 %120 12 10 مترمربع تعداد پروانه اخذ شده 26
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 ( مقایسه بودجه و عملکرد فروش8-2
 مقادیر بودجه و عملکرد فروش سال جاری در شرکت به شرح جدول زیر است

 ماهه 12بودجه  شرح ردیف
 ماهه 12عملکرد 

 درصد تحقق انحراف عملکرد از بودجه
 آپارتمان زمین

 %108 1.944.608 851.143 26.846.342 25،752،877 فروش ریالی 1

 

 ( مقایسه بودجه و عملکرد متراژي8-3
عنوان 

 شاخص

 برنامه کل سال

 )متر مربع( 
 ردیف

 عملکرد 

 زیربنا )متر مربع( عنوان پروژه

تعریف 

 پروژه
63,053 

 3.906 (عظیمیه) یاس 1

 1.460 (پاسداران) غزال 2

 4.031 موسایی 3

 1.287 قلندری 4

 8.854 بابلسر اولیایی 5

 220.000 گیلان آفتاب اقامتی مجتمع 6

 1.460 آجودانیه متراژ اضافه 7

 204 لطیفی متراژ اضالفه 8

 679 صدر لاله متراژ اضافه 9

 241,881   63,053 جمع کل

درصد 

 تحقق
383.6% 

 

 عنوان شاخصی
 برنامه کل سال

 )متر مربع( 
 ردیف

 عملکرد 

 زیربنا )متر مربع( عنوان پروژه

 44.928 انعقاد قرارداد

 1.460 (پاسداران) غزال 1

 3,957 یاس )عظیمیه( 2

 2,868 موسایی 3

 1,287 قلندری 4

 8,854 اولیایی بابلسر 5

 1.197 21باهنر  6

 10.345 همدان 10-2 نهال 7

 1,460 اضافه متراژ آجودانیه 8

 204 اضالفه متراژ لطیفی 9

 679 اضافه متراژ لاله صدر 10

 220000 (گیلان آفتاب) لسکو 11

 252.311   44.928 جمع کل

 %561.6 درصد تحقق
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 عنوان شاخصی
 برنامه کل سال

 )متر مربع( 
 ردیف

 عملکرد 

 زیربنا )متر مربع( عنوان پروژه

 59,355 پروانهاخذ 

 1,460 غزال )پاسداران( 1

 1,287 قلندری 2

 3,957 یاس )عظیمیه( 3

 8,459 نیلوفر 4

 4,532 نورافشار 5

 6,958 اولیایی 6

 17,864 16صومعه سرا  7

 1,460 اضافه متراژ آجودانیه 8

 204 اضالفه متراژ لطیفی 9

 679 اضافه متراژ لاله صدر 10

 3824 موسایی 11

 50.684   59,355 جمع کل

 %85.4 درصد تحقق

 

 عنوان شاخصی
 برنامه کل سال

 )متر مربع( 
 ردیف

 عملکرد 

 زیربنا )متر مربع( عنوان پروژه

شروع عملیات 

 اجرائی
72,191 

 

 1,460 غزال )پاسداران( 1

 1,197 21باهنر  2

 1,287 قلندری 3

 3,887 2پیله سحران  4

 3.957 (عظیمیه) یاس 5

 10.345 همدان 10-2نهال  6

 1,460 اضافه متراژ آجودانیه 7

 204 اضالفه متراژ لطیفی 8

 220.000 (گیلان آفتاب) لسکو 9

 243.797   72,191 جمع کل

 %337.7 درصد تحقق
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 مقایسه بودجه و عملکرد خرید زمین(8-3-1

 

 شرح
 درصد تحقق سال جاري سال قبل

 سال جاری سال قبل عملکرد بودجه عملکرد بودجه

 %54 %59 5،430،500 10،123،000 9،505،932 16،216،000 خرید زمین

 

 ( وضعیت سرمایه انسانی شرکت 9
 هاي آموزشی برگزار شده( دوره9-1

 مدت )ساعت( تعداد شرکت کننده موضوع دوره ردیف

 28 1 امنیت اطلاعات 1

 21 1 عملکردارزیابی  2

 30 4 آینده پژوهی 3

 6 13 دستورالعمل و اصول حاکمیت شرکتی 4

 21 2 قانون کیفری 5

 21 5 قانون کار 6

 8 44 مبارزه با پولشویی 7

 ( وضعیت ترکیب پرسنل9-2
 ( جدول ترکیب کارکنان و تحصیلات و نوع قرارداد9-2-1

 شرح

 سال قبل سال مورد گزارش

 بودجه عملکرد بودجه عملکرد

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 %2 1 %4 2 %4 2 %2 1 دکتری

 %15 8 %17 11 %21 11 %21 11 کارشناسی ارشد

 %57 30 %53 28 %53 28 %54 28 کارشناسی 

 %8 4 %4 3 %6 3 %4 2 فوق دیپلم

 %9 5 %15 5 %9 5 %13 7 دیپلم

 %9 5 %6 3 %6 3 %6 3 پایین تر از دیپلم

 %100 53 %100 52 %100 52 %100 52 جمع کل
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 شرح

 سال قبل سال مورد گزارش

 بودجه عملکرد بودجه عملکرد

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

     %15 7     %19 10 کارکنان عملیاتی

     %85 40     %81 42 کارکنان ستادی

     %100 47     %100 52 جمع کل

     %85 40     %83 43 کارکنان دائم

     %15 7     %17 9 کارکنان موقت

     %100 47     %100 52 جمع کل

 ( نمودار تعداد کارکنان در دو سال گذشته9-2-2
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 ( نمودار توزیع تحصیلات در سال جاري9-2-3

 

 
 ( نمودار تعداد اعضاي هیأت مدیره در دو سال گذشته4-2-9
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 اداري و عمومیهاي ( هزینه 10
 اداري و عمومی هاي ( مقایسه بودجه و عملکرد هزینه10-1

 شرح
بودجه سال 

 گذشته

عملکرد سال 

 گذشته

بودجه سال 

 جاري

عملکرد سال 

 جاري

بودجه سال 

 آتی

انحراف 

 سال قبل

انحراف 

 سال جاري

 58214 -27894 293330 188534 127289 113101 140995 هزینه های عمومی و اداری

 

 
 

 ها( آخرین وضعیت پروژه 11
 هاعملیاتی شرکت در اجراي پروژه مقایسه عملکرد و برنامه(  11_1
 

 نام پروژه ردیف
 مساحت زیربنای کل

 )مترمربع(

 پیشرفت برنامه ای

 )درصد(

 پیشرفت واقعی

 )درصد(

 انحراف از برنامه

 )درصد(

 تا نیاز مورد بودجه برآورد

 ریال میلیون-تکمیل

(10.76) 16.05 26.82 6,268 الوند 1 گردد می تکمیل شریك توسط   

(1.28) 34.61 35.89 8,920 آجودانیه 2 گردد می تکمیل شریك توسط   

(58.37) 37.47 95.84 1.197 21باهنر  3 گردد می تکمیل شریك توسط   

گردد می تکمیل شریك توسط 5.93 33.38 27.46 4.453 2پیله سحران  4  

(13.89) 86.11 100 1.996 درخشان 5 گردد می تکمیل شریك توسط   

گردد می تکمیل شریك توسط 7.79 46.09 38.3 1.460 غزال 6  

(8.95) 3.12 12.07 1.287 قلندری 7 گردد می تکمیل شریك توسط   

(13.42) 86.58 100 8.563 گلچین 8 گردد می تکمیل شریك توسط   

گردد می تکمیل شریك توسط 3 70.56 67.57 1,941 رومی پل-لطیفی 9  

گردد می تکمیل شریك توسط 0.05 7.45 7.4 933 2نهال  10  

گردد می تکمیل شریك توسط 4.75 16.95 12.2 965 3نهال  11  

گردد می تکمیل شریك توسط 0.7 20.7 20 989 4نهال  12  

140995

184350

293330

113101

185503
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(2.55) 17.45 20 959 5نهال  13 گردد می تکمیل شریك توسط   

گردد می تکمیل شریك توسط 0.7 20.7 20 1.029 6نهال  14  

(3.05) 16.95 20 1.059 7نهال  15 گردد می تکمیل شریك توسط   

(4.55) 15.45 20 1.076 8نهال  16 گردد می تکمیل شریك توسط   

(7.04) 12.96 20 1.647 9نهال  17 گردد می تکمیل شریك توسط   

(0.5) 11.7 12.2 1.652 10نهال  18 گردد می تکمیل شریك توسط   

گردد می تکمیل شریك توسط 3.17 18.7 15.53 3.957 یاس 19  

(5.36) 38.88 44.25 49.821 جمع     

 

 توجیه نوسانات تأخیرات (11-2
 

 ( آجودانیه 1-1-11
 ریكش زیرزمینی، یهاآب سطح بودن بالا علت به پروانه اساس بر ساخت امکان عدم خصوص در فنی مشکلات به توجه با

 معماری یهاقشهن تغییر و پایدارسازی سیستم اصلاح به منجر امر این که برآمد منفی طبقات تعداد کاهش و پروانه اصلاح صدد در

 .است فعال جدید پروانه اخذ پیگیری با همزمان پروژه حاضر حال در و گردید

 

 ( گلچین2-1-11
 اساس این رب مازاد طبقه دو اخذ از پس پروژه فروش و مازاد طبقه 2 اخذ بر مبنی هلدینگ فروش کمیسیون نظر به توجه با

 جدید روانهپ و پیگیری پروژه مازاد طبقات گردید مقرر و پذیرفت صورت 06/07/1398 مورخ صورتجلسه طی شریك با لازم توافق

 تاریخ در سکونیم طبقه 7 با اصلاحی پروانه لیکن گردید مواجه تأخیر با جدید پروانه اخذ متعدد مشکلات دلیل به که گردد اخذ

 .است فعال پروژه اکنون هم و اخذ 20/10/1399

 

 الوند (3-1-11
  Top-Downبا توجه به عدم رضایت همسایگان مبنی بر پایدارسازی گود به روش نیلینگ ، کلیه طراحی ها به روش اجرای 

 تغییر و تاییدات لازم از سازمانهای مربوطه اخذ و هم اکنون با همین روش در حال اجرا میباشد.

 

 قلندري (4-1-11
مبنی بر مجوز  پروژه به محدوده سطح اشغال پروژه و عدم همکاری ایشانبا عنایت به تجاوز دیوار حیاط همسایه ضلع شمالی 

ارشناسی مبنی تخریب و اصلاح آن توسط سازنده ، پیگیری های حقوقی در دستورکار قرار گرفت . با عنایت به اخذ نظریه های ک

جرا و در حال ن فونداسیون پروژه ابر تصدیق موضوع ، نهایتاً مالکان ساختمان مجاب گشته ، عملیات تخریب انجام و هم اکنو

 احداث اسکلت میباشد.
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 21باهنر (5-1-11
بازار  نظربه بهینه سازی نقشه های طراحی شده، عدم اجرای اسکلت در زمان حفاری در سایت توسط شهرداری، نوسانات

اضافه  آیتم ها بصورت سیمان و عدم اسکان تامین بتن جهت اجرای اسکلت، بارندگی های فصلی در شهر رشت و انجام بعضی

ت تکمیل کاری جهت ایجاد ارزش افزوده در ملك باعث بروز تاخیرات شده که درحال حاضر پروژه در حال فعالیت و اجرا جه

 می باشد.

 نهال همدان( 6-1-11
ی بلوک ها، رخبدلیل بروز نوسانات غیر قابل پیش بینی در قیمت بلی استایرن و عدم اسکان تهیه در بازار جهت اجرای سقف ب

 لیت می باشد.برودت هوا نیز مزید بر علت ایجاد تاخیر گردید که هم اکنون کارگاه با تهیه یونولیت مورد نیاز در حال فعا
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 هاي مجمع( اقدامات انجام شده در راستاي تکالیف و توصیه 12

 تکالیف 10بند 
 .گردد اقدام یفعل طیشرا با  پروژه کل یواگذار به نسبت و خارج شرکت کار دستور از ونك پروژه یساختمان پروانه اخذ* 

 .ردیپذ صورت سازه وطن شرکت از شده دیسررس یافتنیدر اسناد  فیتکل نییتع بمنظور لازم یحقوق یهایریگیپ* *

 اقدامات انجام شده
 مجمع ملك ونك در سال جاری طی تشریفات قانونی فروخته شده است. *طبق تکلیف مقرر در

 .است شده ابلاغ شانیا  به دهیمزا در شرکت سپرده عودت اظهارنامه سازه، وطن شرکت شده دیسررس یافتنیدر اسناد خصوص در**

 تعدیل شده نتیجه اقدامات انجام شده

 تکالیف 11بند 
 .ردیپذ صورت متصرف یدارا و استفاده بلا یاراض فیتکل نییتع خصوص در لازم یها یریگیپ* 

 .ردیپذ صورت البرز یادار پروژه فیتکل نییتع خصوص در لازم یحقوق یها یریگیپ** 

 اقدامات انجام شده

یین تکلیف شده و در دوره آتی تعلسکو کلایه، کلارآباد چارز، آرارات و علی آباد مسائل مربوطه *جهت اراضی بلااستفاده و دارای متصرف برخی از آنها شامل 

 نسبت به اجرای پروژه یا فروش آنها اقدام خواهد شده و درخصوص مابقی اراضی در جریان پیگیری می باشد.

 ملك تصرف رفع نظورم به لازم یها یریگیپ  نیهمچن و. اخذ دادگاه از را مزبور كیشر جلب حکم و شده انجام یحقوق اقدامات البرز پروژه خصوص در**

 . باشد یم ها واحد هیتخل خصوص در دادگاه یرا منتظر شرکت و شده انجام پروژه داریخر از یندگینما به آن فروش و مزبور

 تعدیل شده نتیجه اقدامات انجام شده

 تکالیف 12بند 

 شرکت کار دستور از حاضر جلسهصورت 10-1 بند به توجه با رونسانس و الیرو عمران و توسعه شرکت از یافتیدر ضمانتنامه فیتکل نییتع خصوص در* 

 .گردد خارج

 آماده و مشکل فاقد املاک شرح به املاک یکیتفک گزارش دیگرد مقرر املاک و اموال سازمان از شده یداریخر املاک تیمالک اسناد انتقال خصوص در**

 به یجار سال ماه خرداد انیپا تا حداکثر فیتکل نییتع و یریگ میتصم بمنظور مشکلات، رفع تیقابل با املاک و عودت قابل مشکل یدارا املاک سند، انتقال

 .گردد ارائه عمده سهامدار

 اقدامات انجام شده

 تیموضوع ونسانسر الیرو ضمانتنامه و پیگیری ملك ونك در سال جاری طی تشریفات قانونی فروخته شده ،مجمع تکالیف 10* طبق تکلیف مقرر در بند 

 ندارد

 به سهامدار عمده به گزارش 09/03/1401 مورخ 846 شماره نامه و 06/02/1401 مورخ 400 شماره نامه یط سازمان از شده یداریخر املاک خصوص در **

ظیم وکالت بلاعزل همچنین جهت برخی از اراضی وکالت بلاعزل از سازمان اخذ و جهت مابقی آن طی مکاتبات صورتگرفته در جریان تن است شده ارسال

 باشد.یم
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 اقدام شده نتیجه اقدامات انجام شده

 .گرفت قرار مجمع ذیتنف مورد یقانون بازرس و مستقل حسابرس گزارش 8 بند* تکالیف 13بند 

 باشد یم کار دستور در  العملها دستور و نیقوان هیکل تیرعا* اقدامات انجام شده

 شدهاقدام  نتیجه اقدامات انجام شده

 کالیفت 14بند 

 بازرس و سابرسح گزارش در مطروحه موارد مجدد درج از یریجلوگ منظور به دیگرد مقرر یقانون بازرس و مستقل حسابرس گزارش 10 بند خصوص در* 

 سازمان رهیمد اتیه مصوبه و وابسته اشخاص معاملات بیتصو و اطلاعات یافشا الزامات دستورالعمل اطلاعات، یافشا ییاجرا دستورالعمل مفاد هیکل ،یقانون

 .گردد تیرعا کامل بطور ،7/7/1399 خیتار در تهران بهادار اوراق بورس شرکت هیابلاغ و بهادار اوراق بورس

 باشد یم کار دستور در  العملها دستور و نیقوان هیکل تیرعا* اقدامات انجام شده

 اقدام شده نتیجه اقدامات انجام شده

 تکالیف 15بند 
 ییپولشو با مبارزه قانون ییاجرا دستورالعمل لازم یبسترها و ها سامانه استقرار با دیگرد مقرر ،یقانون بازرس و مستقل حسابرس گزارش 12 بند خصوص در*

 .گردد تیرعا کامل بطور

 .شد خواهد انجام لازم داماتاق شده ذکر یها سازمان از مربوط یها یدسترس جادیا و ها سامانه استقرار محض به و شده انجام ربطیذ یسازمانها با مکاتبات* اقدامات انجام شده

 اقدام شده نتیجه اقدامات انجام شده

 .گردد انجام شده نییتع قواعد و ضوابط مطابق و شده نییتع موعد در یحقوق و یقیحق سهامداران سود پرداخت* تکالیف 16بند 

 اقدامات انجام شده
 در شانیا با  توافق ردمو یزمانبند جدول طبق زین عمده سهامدار سود پرداخت .دیگرد پرداخت سجام سامانه قیطر از 1401 آبان در خرد سهامداران سود*

 .باشد یم هیتسو حال

 اقدام شده نتیجه اقدامات انجام شده
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 هیات مدیره آتیهاي اهم برنامه ( 13
 فروش يهاوهیش به یبخشتنوع و محصولات فروش يبازارها گسترش(13-1
 به نسبت  دهنیآ ساله 5 دوره در دارد نظر در ریز شرح به ییکردهایرو و مدت بلند یهایاستراتژ گرفتن نظر در با شرکت

 .دینما اقدام بازارها گسترش

 استراتژي مرتبط اهداف مرتبط رویکرد

 مطالعه بازار

 افزایش سودآوری شرکت 

 افزایش کیفیت محصولات -

 افزایش کیفیت سود شرکت -

ها از طریق توسعه وسعه حجم فعالیتت -

 هاگذاریسرمایه

 افزایش سهم بازار شرکت -

 عانافزایش تعامل با ذینف -

 جذب شرکای جدید

های های فعالیترائه طرح و روشا -

 جدید در بازار

 عت و بازارپژوهانه صنبررسی آینده -

ریزی های نوین برنامهستفاده از روشا -

سازی سرعت عملیاتی جهت بهینه

 شرکت

های بازاریابی مبتنی ستفاده از روشا -

 بر جمعیت جامعه هدف

 های جدید قابل فعالیتستربایجاد  -

رائه مشاوره به شرکای موجود جهت ا -

 هاگسترش فعالیت

 مطالعه اقتصادی

 شرکتافزایش سودآوری 

 افزایش کیفیت محصولات -

های مایت از خلاقیت کارکنان و نوآوریح -

 سازمانی

ها از طریق توسعه وسعه حجم فعالیتت -

 هاگذاریسرمایه

های های فعالیتارائه طرح و روش

 جدید در بازار

 قع تعهدات شرکتایفای به مو -

ریزی های نوین برنامهستفاده از روشا -

ت عملیاتی سازی سرعجهت بهینه

 شرکت

وانمندسازی کارکنان در زمینه ت -

 نگرش فرآیندی به امور جاری شرکت

 

 مختلف رقط از فروش، یبرا شرکت. ردیپذیم انجام یمرکز دفتر در مستقر فروش تیریمد دفتر قیطر از فروش خدمات ارائه

 املاک نیمشاور یتغایتبل توان از استفاده پروژه، محل در یغاتیتبل یآگه نصب امك،یپ ارسال ها،روزنامه در یآگه درج همچون

 عدالت یراربرق جهت دهیمزا روش از استفاده شرکت فروش روش نیمهمتر. کندیم اقدام خود تیسا وب در اعلام و پروژه منطقه

 كیهر یربخشاث زانیم از دکنندگانیبازد از ینظرسنج با همواره شرکت. است اقشار تمام یبرا شرکت محصولات دیخر به یدسترس

 .کندیم حاصل نانیاطم ها،روش نیا از
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 فروش بودجه تحقق از نانیاطم حصول جهت بازار تیوضع یبررس و فروش یبازخوردها لیتحل فروش، یزیربرنامه نیهمچن

 .شودیم انجام رعاملیمد میمستق نظارت با و مربوطه یها معاونت یهماهنگ با که است یاقدامات گرید از شرکت سالانه

 دیجد خدمات و محصولات ارائه و دیتول)13-2

 خود خدمات و تمحصولا سبد یاتیعمل یهاینوآور از استفاده با جامعه، یهاارزش و استانداردها اساس بر دارد یسع شرکت

 به نسبت هاساختمان یفن مشخصات در نوآورانه و یفن یهافیرد یبرخ قراردادن با دارد نظر در شرکت راستا نیا در. دهد ارتقا را

 توان یم موارد نیا جمله از. دینما کسب یمناسب نهیبه ارزش فروش هنگام در بنا مترمربع هر انتظار مورد ارزش و ساخت محدوده

 یهاستمیس ،یدیشخور گرم آب نیتأم یهاستمیس ،یدیخورش یانرژ نیتأم یهاستمیس ،یاضطرار ییروشنا ستمیس گرفتن نظر در به

 خدمات گرفتن نظر رد از و  بوده دارا را دارانیخر عموم یبرا استفاده تیقابل که نمود اشاره آن امثال و( BMI) ساختمان تیریمد

 محصولات از یکی. دینما یخوددار ییاجرا یهاپروژه در ساختمان انتظار مورد فروش ارزش با نامتناسب یتجمل و لوکس صرفاً

 نیا. است یصنعت یهاشهرک ساخت برد،یم سر به خود ییابتدا عمر دوره در و شده اضافه شرکت محصولات سبد به که دیجد

 .است شده فیتعر شرکت در تیفعال دیجد نهیزم عنوان به و عمده انیمشتر ییشناسا هیپا بر محصول

 یمال نیتأم يهاوهیش ( 14
 ،ای جدیدهدر جریان و اجرای پروژه شامل تکمیل پروژه های  خود یاتیعمل یتهایفعال در لیتسه جهت دارد نظر در شرکت

 پروژه فروش محل از نیهمچن و دینما اقدام بعد یمال دوره در و انتشار اوراق اجاره از طریق بورس یبانک لاتیتسه اخذ به نسبت

 .دهد انجام را خود ینگینقد نیتام از یا عمده بخش است، دهیفرارس آنها دیسررس که یمطالبات وصول و ها

 تیظرف شیافزا ( 15
 مشارکت یقراردادها دعق کنار در یمانکاریپ یکارها بازار به ورود و مستعد یهانیزم دیخر با دارد نظر در یآت دوره در شرکت

 .دینما اقدام دیتول تیظرف شیافزا به نسبت

 تیفیک بهبود و محصولات دیتول يهاروش در یاساس راتییتغ ( 16
 طحس در یعموم صورت به راتییتغ تیریمد ییاجرا روش لیذ نیمع روال كی صورت به نوظهور یهایتکنولوژ ییشناسا

 .شودیم انجام شرکت

 از استفاده با و واسطه با بخش نیا در لذا. دارد نظارت شرکا ساخت و دیتول یهایتکنولوژ بر یفن بخش در شرکت نیهمچن

 نسبت شرکت نهیزم نیا در. دینمایم کنترل را خود یهاپروژه در استفاده مورد یهایتکنولوژ ،یقرارداد یبندها و یفن مشخصات

 ییاجرا یقراردادها رد یفن مشخصات رییتغ. است نموده اقدام ریز جدول براساس نینو یهاتکنولوژ از استفاده و ییشناسا ر،ییتغ به

 هدف با نینو یهایفناور از استفاده یبرا( مانکارانیپ و شرکا) مرتبط نفعانیذ ییهمسو» موجب یمانکاریپ ای مشارکت نوع از

 .شودیم «شده جادیا منافع یسازنهیشیب
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 فناوری نوین

 مصالح سنتی جنبه مؤثر
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       سقف وافل
سقف تیرچه و 

 بلوک
 بهبود کیفیت طراحی معماری

        رنگ روغنی نانو
رنگ روغنی 

 معمولی
 قابل شستشو

کاشی دیواری ضد لک 

 با فناوری نانو
        

کاشی دیواری 

ایرانی  20*60

  1درجه

 ضد لک و آنتی باکتریال

سرامیک ضد لک با 

 فناوری نانو
        

سرامیک 

ایرانی  30*30

 1درجه

 ضد لک و آنتی باکتریال

 کاهش تلفات در برابر زلزله -        تقویت سازه اتاق ایمن

پشم سنگ و یا سایر 

 عایق های صوتی
       - 

عایق بندی و کاهش آلودگی 

 صوتی

سیستم تأمین برق 

 خورشیدی
      - 

صرفه جویی در مصرف انرژی 

 برق

شیرآلات با پوشش نانو 

 و ضد لک
        

شیرآلات 

 معمولی
 ضد لک و آنتی باکتریال

کشی اجرای لوله 

تاسیسات الکتریکی و 

 مکانیکی از سقف
       - 

عدم آسیب رسانی به طبقات 

زیرین در زمان نشت و یا 

 شکستگی

استفاده از ملات سبز 

 در  اجرای تیغه چینی
     

ملات ماسه و 

 سیمان

 -افزایش قدرت چسبندگی

سازگار با  -کاهش بار مرده 

 -کاهش هزینه -محیط زیست

برابر سیکل های مقاومت در 

 تغییر حرارتی
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 هانهیهز در ییجوصرفه ( 17
 یداخل ولاتمحص از یحداکثر استفاده است، نموده یاری مختلف یهابخش در را شرکت که ییهایاستراتژ نیمهمتر از یکی

 مجدد عیتوز و ندهایفرآ ینیبازآفر با شرکت نیهمچن. است مؤثر زین ییاجرا یهانهیهز کاهش در موضوع نیا. است تیفیک با

 .کندیم حرکت یجار یهانهیهز کاهش جهت در مشاغل شرح یبازنگر و هاتیمسئول

 نینو تیریمد فنون يریکارگ به و هاروش بهبود ( 18
 نیا در. است نموده یتیریمد یهاستمیس توسعه به اقدام یجار سال در ،یستمیس نگرش با خود امور تیریمد جهت شرکت

 و ISO45001:2018 یاستانداردها به مربوط مستندات ،ISO9001:2015 استاندارد یسازیجار بر علاوه راستا

ISO14001:2015 یقراردادها ها،یاستراتژ و اهداف تحقق جهت در و راستا نیا در. است نموده یساز یجار را آنها و نیتدو را 

 .است دهیگرد منعقد تیریمد خدمات و HSE یاستانداردها نهیزم در مشاوره

 عمل كیستماتیس تصور به خود انهیسال و ساله 5 برنامه و هایاستراتژ میتنظ کارکنان، عملکرد یابیارز چون یمباحث در شرکت

 .دینما یم استفاده ستمیس همکاران یمال کپارچهی یهاستمیس از یمال تیریمد نهیزم در و نموده

 به یابیدست و هابرنامه یاجرا  و شوندیم نییتع آن یندهایفرآ ریز و ندیفرآ هر یسازمان انیمتول شرکت، یندهایفرآ مدل در

 .دارد نظارت هاستمیس توسعه و جادیا بر همواره سازمان تیریمد نیهمچن. ردیگیم صورت رانیمد یتمام مشارکت با اهداف،

 :است دهیگرد یآور جمع لید جدول شرح به شرکت در مستقر یهاستمیس

 استراتژی مرتبط اهداف مرتبط منطق بکارگیریشرح هدف و  سیستم مدیریتی
روش جاری 

 سازی

ISO9001:2015 
کنترل و نظارت بر کیفیت 

 عملکرد شرکت

 افزایش سودآوری

وری رتقای بهرها -

 نیروی انسانی

زایش کیفیت اف -

 محصولات

های نوین ستفاده از روشا -

سازی ریزی جهت بهینهبرنامه

 سرعت عملیات شرکت

 استقرار سیستم

 مدیریت کیفیت

ر مبنای ب -

سیستم کاغذی و 

 بایگانی دیجیتالی

ISO45001:2018 

کنترل و نظارت بر عملکرد 

ها در کارکنان و سایر سیستم

 جهت رعایت اصول ایمنی

 افزایش سودآوری

وری رتقای بهرها -

 نیروی انسانی

های نوین ستفاده از روشا -

سازی ریزی جهت بهینهبرنامه

 سرعت عملیات شرکت

استقرار سیستم 
HSE 

ر مبنای ب -

سیستم کاغذی و 

 بایگانی دیجیتالی

ISO14001:2015 

کمترل و نظارت بر عملکرد 

کارکنان و شرکت در راستای 

 حفاظت از محیط زیست

نجام مسئولیت ا -

 اجتماعی

های جدید در ارائه طرح و روش 

 بازار

صنعت و  پژوهانهبررسی آینده  -

 بازار

استقرار سیستم 

 مدیریت پایدار

ر مبنای ب -

سیستم و بایگانی 

 دیجیتالی

 ودآوریافزایش س -
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 استراتژی مرتبط اهداف مرتبط منطق بکارگیریشرح هدف و  سیستم مدیریتی
روش جاری 

 سازی

نظام نظرسنجی 

 کارکنان

شناسایی نیازهای کارکنان و 

ریزی در جهت کسب برنامه

 رضایت حداکثری سرمایه انسانی

ابک سازی فرآیندها بر اساس چ -

 کارکنانتوانایی 

ظر سنجی و ن -

ارئه نتایج به 

 صورت کاغذی

نظام نظرسنجی 

جامعه و مشتریان و 

 ذینفعان

شناسایی نیازهای ذینفعان و 

ریزی در جهت کسب برنامه

 رضایت حداکثری آنها

 افزایش سودآوری

زایش کیفیت اف -

 محصولات

فزایش تعامل با ا -

 ذینفعان

های بازاریابی روشاستفاد از  -

 مبتنی بر جمعیت جامعه هدف

نظر سنج به 

 صورت دیجیتالی

رائه نتایج به ا -

 صورت کاغذی

برگزاری جلسه 

 هاراهبری پروژه

ایجاد هماهنگی سیستمی بین 

معاونین و استمزاج مدیرعامل در 

امور جاری و کنترل عملکرد 

 واحدها

 افزایش سودآوری

کیفیت افزایش  -

 محصولات

وری رتقای بهرها -

 نیروی انسانی

 ایفای به موقع تعهدات شرکت

ابک سازی فرآیندها بر اساس چ -

 توانایی کارکنان

برگزاری هفتگی 

 جلسات

نظیم صورت ت -

 جلسات کاغذی

بلاغ به صورت ا -

 الکترونیکی

سامانه اتوماسیون 

 پرگار

ارتباط  برقراری سریعترین روش

بین کارکنان و افزایش چابکی 

سیستم عملکردی شرکت و 

 رعایت اصول مدیریت مصرف

افزایش شفافیت 

 های شرکتفعالیت

وری رتقای بهرها -

 نیروی انسانی

های نوین ستفاده از روشا -

سازی ریزی جهت بهینهبرنامه

 سرعت عملیات شرکت

یستم س -

اتوماسیون 

دیجیتالی مستقر 

 در شرکت

تنظیم گزارشات 

حسابرسی در 

 های مختلفدوره

حصول اطمینان ذینفعان از 

رعایت قوانین و شفافیت فعالیت 

 شرکت

فزایش شفافیت ا -

 های شرکتفعالیت

ای حسابرسی و رگزاری دورهب -

تهیه گزارشات حسابرسی به 

صورت سه ماهه و ارائه به بورس و 

 ذینفعان

گزارشات تنظیم 

 کاغذی حسابرسی

های رائه نسخها -

دیجیتالی 

ها به گزارش

 ذینفعان

 نظام مدیریت ریسک

ها و بررسی و کنترل شرایط پروژه

عملیات در جهت پرهیز از 

مخاطرات و استفاده حداکثری از 

 های موجودموقعیت

 افزایش سودآوری

افزایش کیفیت سود  -

 شرکت

 شفافیتافزایش  -

 بررسی آینده پژوهانه صنعت و بازار

های نوین ستفاده از روشا -

سازی ریزی جهت بهینهبرنامه

 سرعت عملیات شرکت

برگزاری جلسات 

 مربوطه

تهیه  -

صورتجلسات 
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 استراتژی مرتبط اهداف مرتبط منطق بکارگیریشرح هدف و  سیستم مدیریتی
روش جاری 

 سازی

 های شرکتفعالیت

افزایش کیفیت  -

 محصولات

وری ارتقای بهره -

 نیروی انسانی

مدیریت ریسک به 

 صورت کاغذی

تالی ابلاغ دیجی -

 به ذینفعان

حضور در ارزیابی 
EFQM 

بررسی و کنترل روش عملکرد 

شرکت در مقایسه با استاندارد و 

مقایسه نتایج با رقبا و پرچمداران 

 صنعت

 افزایش سودآوری

وری رتقای بهرها -

 نیروی انسانی

فزایش تعامل با ا -

 ذینفعان

های نوین روشاستفاده از 

سازی ریزی جهت بهینهبرنامه

 سرعت عملیات شرکت

ابک سازی فرآیندها بر اساس چ -

 توانایی کارکنان

تهیه اظهارنامه 

تعالی سازمانی به 

 صورت کاغذی

رگزاری جلسات ب -

 آموزشی و ارزیابی

های یکپارچه سیستم

 مدیریت مالی

 مدیریت مالی

ز و نگهداری ا مستندسازی -

 مستندات

 ت یکپارچهتهیه گزارشا -

افزایش شفافیت 

 های شرکتفعالیت

وری رتقای بهرها -

 نیروی انسانی

ابک سازی فرآیندها بر اساس چ -

 توانایی کارکنان

ای سیستم رایانه

ثبت و نگهداری 

 اسناد

ایگانی کاغذی ب -

 مستندات

 

 یرقابت طیشرا کسب ( 19
 شرکا انتخاب نگامه در نیهمچن. است نموده کپارچهی تیریمد یهاستمیس از استفاده و استقرار به اقدام راستا نیا در شرکت

 نیا. دینمایم حاصل نانیاطم یور بهره شیافزا و ساخت در تیفیک تیرعا از زین شرکا نیبهتر انتخاب و قیدق یبررس قیطر از

 شرکت با مشارکت انیمتقاض یمال و یفن یازهایامت موجود یهادستورالعمل مطابق و شده میتقس یفن و یمال بخش دو به هایبررس

 .گردد یم نییتع

 به نسبت ه،گسترد صورت به دیجد یهایتکنولوژ از استفاده شیافزا با دارد نظر در شرکت شده تمام متیق کاهش نهیزم در

 .دینما اقدام خود محصولات شده تمام متیق کاهش

 یانسان منابع توسعه ( 20
 م،یتکر جهت در همواره و نموده نیتدو را شیخو ساله 5 مشخص اهداف و ها یاستراتژ ،یانسان منابع توسعه نهیزم در شرکت

 یسازمان یاستراتژ نیتدو تیاولو در را یانسان منابع یهابرنامه و ها یاستراتژ توسعه و جادیا ،یانسان یروین شرفتیپ و توسعه حفظ،

 نیتدو جهت اول، ساله 5 برنامه در شده نییتع یهایاستراتژ یاثربخش نییتع و شیپا ،یبررس از پس شرکت. است داده قرار خود

 زهیجا یابیارز روال در حضور نیهمچن. است داده شیافزا را یانسان منابع با مرتبط یهایاستراتژ و اهداف تعداد دوم ساله 5 برنامه
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. است نموده یانیشا کمك هایاستراتژ و اهداف نیا نیتدو در نهیزم نیا در برتر یهاشرکت یهاازتجربه استفاده و یسازمان یتعال

 .است شده داده شینما ریز جدول در شرکت یانسان منابع با مرتبط یهایاستراتژ و اهداف

 

 برنامه عملیاتی استراتژی اهداف

وری ارتقای بهره

 نیروی انسانی

 آموزش کارکنان

سازی ساختار و شرایط روحیه سازمانی و جذاب تقویت -

 کاری

 استقرار فرهنگ کار تیمی -

برگزاری برنامه آموزش بر مبنای روش اجرایی 

 آموزش

های تفریحی بعد از کاهش ضافه نمودن برنامها -

 گیر کروناخیز بیماری همه

حمایت از 

خلاقیت کارکنان 

و نوآوری 

 سازمانی

 ای کارکنانو حرفه استفاده حداکثر از توان فنی

 پروریرراهه شغلی و مدیریت جانشینایجاد کا -

 برگزاری ارزیابی عملکرد کارکنان

 های رهبرینامه بهبود و ارتقای شایستگیبر -

 

 يتجار يهاتیمحدود و هامیتحر به توجه با شرکت یآت يهابرنامه(  21
 با. دارد فراوان دیأکت یمقاومت اقتصاد اصول تیرعا و یداخل یهاشرکت با ییافزاهم ،یداخل محصولات از استفاده بر شرکت

 مراحل تمام در شرکت ،یمانکاریپ و مشارکت یقراردادها متن و مفاد مطابق و یداخل محصولات از یحداکثر مصرف به توجه

 اریبس یریگتسخ با شرکت راستا نیا در نیهمچن. دارد ها پروژه ساخت و مصالح تیفیک بر یاجانبه همه و مستقل نظارت ساخت

 انتظار مورد تیفیک با یداخل مشابه چگونهیه که دینمایم صادر یطیشرا در فقط را یخارج محصولات از استفاده مجوز ندرت به و

 باشد نداشته وجود شرکت

 هاي شرکت( لیست زمین و ساختمان 22
 متر مربع 1228یوسف آباد با زیر بنای مفید این شرکت در سال جاری اقدام به خرید ساختمان جهت دفتر مرکزی در منطقه 

 طبقه، نموده است. 6در 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


