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سرآغاز

ساختمان دفتر مرکزی
Home Office



پیام مدیر عامل

 امتر مسعود قربانی نیا
دکتر

و مدیر عاملنایب رئیس هیأت مدیره

باساختمانیهایپروژهارائهوایجادبهمتعهدتهرانکاشانهبهسازشرکتدرمااست،شدهایرانعزیزمانکشورگریبیانکهاقتصادیمشکلاتوجودعلیرغم
.بگذارداحترامزیستمحیطوجامعهبهبلکهسازد،برآوردهرامشتریانهاینیازتنهانهکههستیمپایداروبرترکیفیت

ماتعهدادت
دهیمارائهمشتریانبهراخدماتبهترینتاهستیممتعهدپیشرفتههایتکنولوژیازاستفادهبهما:نوآوریوکیفیت-1
ماستهایاولویتاززیستمحیطحفظوپسماندمدیریتانرژی،مصرفکاهشبرایمامستمرتلاش:زیستمحیطپایداری-2
هستیمپایبندکند،میکمکمردمزندگیکیفیتبهبودکهاجتماعیپروژهایتوسعهومحلیجوامعازپشتیبانیبهما:اجتماعیمسئولیت-3
میراهمفآنهابرایراایحرفهتوسعهوآموزشیبرنامهودهیممیایویژهاهمیتکارکنانمانهایمهارتتوسعهوارتقابهما:کارکنانایحرفهتوسعه-4

.کنیم
.استغزیزمشتریانبهماتعهدادتازپروژهمراحلتمامدرپاسخگوییوشفافیت:ذینفعانومشتریانبامستمرارتباط-5
باکهدواریمامی.بیمیادستپایداریزمینهدرمهمیهایدستاوردبهتوانستیمروزی،شبانهتلاشباوشرکتهایبخشهمههمکاریباگذشتهسالدر

باشیمداشتههمهبرایبهتروپایدارایآیندهساختندرموثرینقشبتوانیممسیر،ادامه
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1

مشخصات ثبتی

ملیشناسهبهتهرانکاشانهبهسازشرکت
صورتبه1382/6/10تاریخدر10102498053

208278شمارهطیوتاسیسخاصسهامیشرکت
مالکیتوشرکتهاثبتادارهدر1382/6/10مورخ

ختاریازمتعاقباورسیدهثبتبهتهرانصنعتی
.استنمودهآغازراخودفعالیت1382/06/10

ان،کردستبزرگراهتهران،درواقعشرکتاصلیمرکز
.باشدمی8پلاکیکم،کوچه،(آبادیوسف)64خیابان

3

ورود به بورس

تاییدیهاخذبهموفق1399/03/10تاریخدرشرکت
طبقوگردیدهبهاداراوراقبورسسازمانازپذیرش

مورخالعادهفوقعمومیمجمعصورتجلسه
ردشرکتهاثبتمرجعدرثبتهمچنین،1399/03/17

سهامیازشرکتحقوقیشخصیت،1399/04/25مورخ
.استیافتهتغییرعامسهامیبهخاص

2

موجبهبوتدبیرساختمانتوسعهگروههایسیاستراستایدر
آیندههتوسعشرکتهایمشترکالعادهفوقعمومیمجمعمصوبه
توسعهشرکت،1397/06/31مورختهرانکاشانهبهسازوپارس
تهرانکاشانهبهسازشرکتدر(خاصسهامی)پارسآینده

.استگردیدهادغام(خاصسهامی)

ادغام
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درباره بهساز کاشانه تهران



 امتر مسعود قربانی نی
ادکتر

مدیر عامل حوزه کسب و کار تعداد کارکنان نشانی آدرس سایت

ی ساخت و سرمایه گذاری بر رو 
املاک مستعد

نفر44 اسد انخیابکردستان،اتوبانتهران،
8پلاکیکم،بستمبنآبادی،

www.behsazco.ir
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درباره بهساز کاشانه تهران



فلسفه وجودی
ایجاد ارزش افزوده بر روی املاک 

مستعد

ماموریت
وقویروابططریقازمستعداملاکرویبرارزشایجادوسازوساخت
برایآفرینیارزشباهدفنوآورانه،خدماتارایهوذینفعانوشرکاباپایدار

سهامدارانومشتریان

چشم انداز
تاسشرکتیتهرانکاشانهبهساز

پروژهاجرایطریقازکهمتعالی
ان،مشترینیازهایبامنطبقهایی

وگذاشتهبرجایماندگارمیراثی
واملاکگروهشرکتبرترین

تهرانبهاداراوراقبورسمستغلات
باشدمیبازارارزشمنظراز

5 گزارش پایداری شرکت بهساز کاشانه تهران

چارچوب خلق ارزش های ما



ارزش های کسب و کار
کار تیمی و مشارکت در تصمیم گیری-1
تعالی خواهی و بهبود مستمر-2
مشتری مداری-3
صیانت از محیط زیست-4
احترام و گشاده رویی-5
شفافیت و پاسخگویی-6
قانون مداری-7

سلامت و ایمنی-8

استراتژی شرکت
چابکی و تعالی در عملیات-1
نفوذ در بازار-2

افزایش کیفیت و ارزش افزوده-3
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چارچوب خلق ارزش های ما



حکمرانی



موظف هیأت غیر عضو 
مديره رئیس هیأت مديره

رهنايب رئیس هیأت مدي
و مدير عامل

داود مالکی دکتر امیر مسعود قربانی نیا

عضو موظف هیأت 
مديره

کامیار اقلیمیعلی اصغر خورشیدی

موظف هیأت غیر عضو 
مديره

اکبر سعید دولت آباد
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اعضای هیئت مدیره
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ساختار سازمانی ما



شرکت سرزمین پهناور مهر

1،06%

سهامداران

سایر

30%

توسعه ساختمان تدبیرگروه

67%

صندوق سرمایه گذاری تدبیر گران فردا

2،4%

ترکیب سهام داران



:وظایفاهم
ابمبارزههایفرآیندکنترلونظارتجهتلازمکاروسازطراحی

پولشویی
ردمربوطهدستورالعملهایوقوانیناجرایمیزانممیزیوارزیابی
شرکت
شرکتدرپولشوییاحتمالیمجاریشناختوبررسی

اصلاحجهتمدیرههیاتبه(ضعفنقاط)بهبودقابلنقاطاعلام
رجوعارباببهخدماتارائههنگامدرمحسوسنابازرسی

کمیته مباره با پول شویی

:اهم وظایف 
بررسی و تصویب طرحهای مطالعاتی و نقشه های پروژه ها

بررسی لیست مصالح مورد استفاده در پروژه ها

ارتقا کیفیت طراحی

کمیته فنی و طراحی

:اهم وظایف 
ترل هایکنوریسکمدیریتراهبری،نظامفرآیندهایاثربخشیافزایش
داخلی
وصخصدرمعقولاطمینانوکسبمالیگزارشگریسلامتبرنظارت

شرکتمالیگزارش هایبودنموقعبه
لیافزایش اثربخشی حسابرسی داخلی و تقویت ساختار کنترل داخ

بررسی استقلال و اثربخشی عملیات حسابرسی مستقل

.نظارت بر رعایت استانداردهای حسابداری، قوانین، مقررات و الزامات

کمیته حسابرسی
:اهم وظایف 

ریتیبررسی صلاحیت حرفه ای افراد جهت تصدی مشاغل کلیدی و مدی
کمک به ایفای نقش شرکت جهت رعایت الزامات حاکمیت شرکتی

اتخاذ رویکرد حرفه ای در انتخاب افراد در سمت های کلیدی و 
مدیریتی

نتصابنهادینه کردن رویکرد مدیریت بر مبنای شایستگی در فرآیند جذب و ا

کمیته انتصابات

:اهم وظایف 
شرکتدرریسکمدیریتفرهنگترویج

شرکتهایاستراتژیواهدافباریسکمدیریتتلفیق
پایش وضعیت ریسک در شرکت 

ارزیابی زیرساخت مدیریت ریسک شرکت 
ورتصبهشرکتکلیدیهایریسکتمامیاینکهازاطمینانحصول
.شوندمیمدیریتوارزیابیشناسایی،مستمر
ریسکخصوصدرآزادگفتگوهایارتقای

کمیته مدیریت ریسک

:اهم وظایف
نظارت و کنترل بروصول مطالبات 

تعیین تکلیف مطالبات جاری و معوق
ها به ارایه پیشنهادات درخصوص وصول مطالبات یا بخشودگی آن

هیات مدیره شرکت
ارایه گزارشات مطالبات شرکت به هیات مدیره

کمیته مدیریت پروژه
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کمیته های تخصصی شرکت



کت  اتژی سرر فرایند تدوین استر
بهساز کاشانه تهران

Preplanning 

کلانمحیطpreplanningفازدر
روندوایرانوجهاندرساختمانصنعت
خارجیمشابهشرکت هایصنعت،کلان
ررسیبحاصله،یادگیریوالگوبرداریبرای

رایبموفقیتکلیدیعواملوداخلیرقبای
KSFتموفقیوفعالیتجهتشرکتیک

قراربررسیموردساختمانصنعتدر
می گیرد

ارکان جهت ساز
ماموریت،شاملجهت سازارکان

اهدافوارزش هاچشم انداز،
واقعدرکهبودهشرکتکلان

راشرکتآرمان هایوایده آل ها
می دارندبیان

تحلیل نیاز ذینفعان

مدیریت استراتژی
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همرحلدرالماس،مدلمطابقتهرانکاشانهبهسازشرکت
بخش5دروشناساییراخودذینفعاناستراتژی،تدویناول

،کنندگانتامینوتجاریشرکایسهامداران،مشتریان،
استنمودهبندیتقسیمکارکنانوجامعه



تدوین استراتژی ها

BSCعملیاتی نمودن استراتژی ها با کارت 

پایش و کنترل

این کارت. در ادامه، کارت استراتژی شرکت طراحی گردید
:شامل بخشهای زیر می باشد

اهداف استراتژیک شرکت•
شاخص های استراتژیک شرکت•
وضعیت فعلی شاخص ها در سالجاری•
سال آینده3اهداف کمی شاخص های استراتژیک تا •
اقدامات استراتژیک در راستای شاخص ها و اهداف کمی و•

نحوه ارتباط آنها

مدیریت استراتژی
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ک اتژی سرر ت فرایند تدوین استر
بهساز کاشانه تهران



SWOT

وجود سازندگان توانمند در کشور•
1405هزار واحد مسکونی در سال تا 900نیاز به ساخت حداقل •
امکان تامین منابع نقدینگی از بازار سرمایه•
افزایش تقاضای مسکن به عنوان کالای سرمایه ای مطمئن•
امکان تامین مصالح از بازار داخلی•
امکان تامین مصالح از بورس کالا•
HSEحمایت های قانونی و مقرارتی در حوزه •
افزایش آگاهی های عمومی در حوزه بهداشت و ایمنی•

(Opportunities)فرصت ها
تغییر قوانین و مقررات •

کاهش سهم تسهیلات وام مسکن جهت خرید مسکن•

نوسانات قیمت مصالح•

کاهش سبد املاک مرغوب ستاد•

وجود رقبای حقیقی و حقوقی فراوان در کشور•

دوره های رکود مسکن •

(کاهش قدرت خرید مسکن)افزایش هزینه مسکن در سبد خانوار •

عدم انجام به موقع تعهدات توسط برخی شرکا•

(Threats)تهدیدها

هاپروژهبرخیدرتاخیرات•
بالادستسازمانهایدربوروکراسی•
شرکتفرآیندهایبرخیکندبودن•
شرکتاملاکسبددرمولدغیراملاکوجود•
مناسبگردشدرسرمایهوجودعدم•
پیمانکاران HSEمدیریتنظامدستورالعملاجرایعدم•
توسطهاپروژهدر HSEمسئولینبکارگیریوجذبعدم•

پیمانکارانوشرکا

(Weakness)ضعف ها
توانایی در مدیریت زنجیره تامین•
امکان پرداخت تهاتری عوارض به شهرداری ها•
خوشنامی و اعتبار در بازار•
استقرار سیستم یکپارچه مدیریت•
حضور در بازار اول بورس اوراق بهادار•
امکان اخذ زمین بصورت اقساط از سازمان اموال و املاک•
تامین منابع مالی، هم افزایی)استفاده از مزیت مادری هلدینگ ساختمان •
...(شرکتها و •
HSEو وجود مستندادت و دستورالعمل های  HSEاستقرار سیستم مدیریت •

(Strengths)قوت ها
S

Strengths

W

Weakness

T

Threats

O

Opportunities
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مدیریت استراتژی



سرآغاز

رد پای سبز



ی  ساختمان ست 
منابععسریکاهشومحیطیزیست آلودگیهوایی،وآبتغییراتمانندمحیطیزیست مشکلاتاخیر،سال هایدر

اختسبهراسازوساختصنعتمشترک،آگاهیاین.استکردهخبربامحیطیزیستهایخطرازرامردمطبیعی،
بهکه هاساختماناین.هستندطبیعتحفظپیرووزیستمحیطباسازگارکهاستدادهسوقمدرنیهایساختمان

راحی،طساختمان،کیفیتجملهازمختلفیمعیارهایبهتوجهبانامید،سبزساختمان هایراآن هامی تواناختصار
تلفمخموسساتتوسطمحیطیزیست آگاهی هایوزائدموادبازیافتآب،مصرفدرجوییصرفه انرژی، وریبهره

ساختهزائدموادتبازیافازشدهتولیدساختمانیمصالحباعمومیخصوصیاتنظرازهاسازهاین.می شوندتاییدوارزیابی
.شوندمی

چیست؟سبزساختمانساختازهدف

میتسهیلیزنراانسانزندگیدارند،تاکیدعملکردیوفیزیکیکمالبراینکهبرعلاوهسبزساختمانساختازهدف
.کندمییبانیپشتزندگیبهترکیفیتازودهدمیافزایشراانسانرفاهدهد،میکاهشراهاهزینهاین،برعلاوه.کنند

درهامانساختاینزیرا.بالاستبسیاراستشدهشروعهواییوآبتغییراتکهدوره ایدرسبزساختمان هایاهمیت
.دهستنموفقآیندهامنیتتامین

سبزساختمانهایمزیت•

زیستمحیطوساکنانبهکمتریآسیباستانداردهایساختمانبهنسبتکهاستساختوطراحینوعیسبزساختمان
بهسازوساختاینمزیتهایازبخشیتنها.شودمیساختهوطراحیخاصیاستانداردهایبامطابقزیراکندمیوارد

:هستندزیرصورت

ساختمانداخلهوایکیفیتکنترل•

روشناییوسرمایشگرمایش،هایهزینهدرجوییصرفه•

بارانآبتصفیهوآوریجمعبهدادناهمیت•

بازیافتقابلوپذیربرگشتموادازاستفاده•
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ساختمان سبز



هستند؟مهمسبزهایساختمانچرا

ابعیمنکیفیتطبیعی،منابعازحفاظتبا.دهدمیکاهشراانرژیوآباتلاف :محیطیزیستمزایای
پذیرتجدیدیانرژمنابعاز.کندمیمحافظتاکوسیستموزیستیتنوعاز.بخشدمیبهبودراهواوآبمانند
ومجددادهاستفهمچنینوزبالهوآلودگیکاهشبرایرااقداماتی.کندمیاستفادهخورشیدیانرژیمانند

اختسوطراحیدرمحیط.هستندپایدارواخلاقیسمی،غیراستفادهموردمواد.دهدمیانجامموادبازیافت
.شودمیتضمینتغییرحالدرمحیطباآنسازگاریوگیردمیقرارتوجهموردآن

ربسبزساختمان.دهدمیافزایشراکاربروریبهره.ارزشافزایشوهاهزینهکاهش :اقتصادیمزایای
وشادترتر،المسزندگیازبلکههستند،مفیدزیستمحیطبرایتنهانهکهداردتمرکزهاییساختمانایجاد

خانوارهایاتاجرانمسبرایبرققبوضدرهزینهدرجوییصرفهشاملایناینها؛.کنندمیپشتیبانیپربارتر
اتعملی.کندمیایجادسبزخدماتومحصولاتسایربرایبازاری.استآبوانرژیوریبهرهطریقاز

.استسودآوراملاکگذارانسرمایهبرایهمچنینوکندمیتشویقراآبوموادبازیافتسبزساختمان

هایساختمانازبرداریبهرهوساختطراحی،در.دهدمیافزایشرازندگیکیفیت:اجتماعیمزایای
سازهرویارب.بخشدمیبهبودراراحتیوسلامتی.استشدهگرفتهنظردرکاربرانزندگیکیفیتسبز؛

.رساندمیحداقلبهرامحلی

17 گزارش پایداری شرکت بهساز کاشانه تهران

ساختمان سبز



استفاده از پنل خورشیدی برای تامین برق مشاعات
مصرف انرژی +Aجاروبرقی مرکزی گرید 

عایق حراراتی طبقات
استفاده از سیستم گرمایشی و سرمایشی راندمان بالا

بکارگیری سیستم هوشمند

طراحی و اجرا پروژه مطابق ضوابط ساختمان سبز

پروژه یاس عظیمیه

18 گزارش پایداری شرکت بهساز کاشانه تهران

ساختمان سبز



استفاده از دیوار سبز در حیاط•
زیر ساخت سیستم هوشمند•
استفاده از سیستم انرژی سبز•
عایق حرارتی و صوتی طبقات•
بالااستفاده از سیستم برودتی ایرومکس با راندمان•
ماستفاده از عایق الاستومری لوله های آب سرد و گر•

پروژه زنجان شمالی

19 گزارش پایداری شرکت بهساز کاشانه تهران

ساختمان سبز



استفاده از دیوار سبز در حیاط•
زیر ساخت سیستم هوشمند•
استفاده از سیستم انرژی سبز•
عایق حرارتی و صوتی طبقات•
بالااستفاده از سیستم برودتی ایرومکس با راندمان•
ماستفاده از عایق الاستومری لوله های آب سرد و گر•

پروژه شهران
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ساختمان سبز



ISO14001تمدید و نگهداری استاندارد 

استبین المللیمدیریتیچارچوبیک،14001ایزواستاندارد
مدیریتسیستمیکپیاده سازیبه سمتراسازمان هاکه

بهاستاندارد،این.می کندهدایت (EMS) زیست محیطی
دخومحیطیمنفیاثراتتامی کندکمکسازمان هاوشرکت ها

بارتعبه.کنندبرنامه ریزیآن هاکاهشبرایوکردهشناساییرا
اتمی کندکمکشرکت هابهکهاستابزاری ISO 14001ساده،

نقوانیباهمکهکنندمدیریتبه گونه ایراخودفعالیت های
رامحیطبرمنفیاثراتهموباشدهماهنگزیست محیطی

.دهدکاهش

ISO 14001استاندارد 
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مدیریت پسماند در شرکت بهساز کاشانه تهران

تنهادفرآیناین.داردزیستمحیطحفظبرایمهمیپیامخوددلدرکهاستهنریپسماند،مدیریت
تکههر .استآلودگیکاهشومنابعبهینه‌سازیازشاهکاریبلکهنیست؛پسماندهادفعوجمع‌آوری

.آیندهسل‌هاینبرایمانزمینحفظجهتدراستگامیمی‌شود،بازیافتوتفکیکدرستیبهکهزباله‌ای
اجازهزندهموجوداتبهوبازمی‌گردانیمخودبهراطبیعتزیباییمی‌دهیم،کاهشراپسماندهاکهبارههر

.کنند زندگیسالم‌تریزیست‌بوم‌هایدرمی‌دهیم

برایپایدارواک‌ترپدنیاییپسماندها،بهینهمدیریتبرایکنیممیتلاشتهرانکاشانهبهسازشرکتدرما
فادهاستدرستیبهراارزشمندمنابعهمهآندرکهآینده‌ایسویبهاستراهیاین.کنیمایجادهمه

.می‌کنیمحفظراجهانطبیعیزیبایی‌هایومی‌کنیم

مدیریت پسماند
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پسماندمدیریتشدهانجاماقدامات
تهرانکاشانهبهسازشرکتدر

استفاده از مواد با کیفیت بالا و بهره وری از منابع
موجود برای کاهش تولید پسماند و همچنین 

استفاده از نرم افرارهای جامع اتوماسیون اداری در 
جهت کاهش مصرف کاغذ و افزایش بهره وری

کاهش تولید پسماند

ریزیبرنامهودارندمجدداستفادهقابلیتکهموادیشناسایی
دیگرهایپروژهدرمجدداستفادهبرای
هایشرکتباهمکاریوپروژهمحلدربازیافتسیستمایجاد

شدهدفعپسماندهایحجمکاهشبرایبازیافت

استفاده مجدد از مواد و بازیافت
ارائه آموزش های لازم به کارکنان و کارگران 

درباره اهمیت وروش های مدیریت پسماند

آموزش

شاملپسماندمدیریتجامعبرنامهیکایجاد
کیک،تفآوری،جمعتولید،محلپسماند،نوعشناسایی،
.باشدمیپسمانددفعوباززیافت

برنامه ریزی مدیریت پسماند

با پسماندهای که قابلیت بازیافت نمی باشد
همکاری شرکت های مورد تایید در سایت های 

.مشخص دفن بهداشتی صورت می گیرد

دفع ایمن پسماند ها

چکازاستفادهباپسماندمدیریتمنظمصورتبه
ونظارتHSEواحدتوسطفرموهالیست

ویشناسایقوتوضعفنقاطوشودمیارزیابی
میعملیاتیفرایندبهبودجهتدرلازماقدامات

.گردد

نظارت و ارزیان  

مختلفانواعبرایجداگانههایسطلنصب
هاپروژمحلومرکزیدفتردرپسماند

تفکیک پسماند

مدیریت پسماند
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سرمایه های 
یاجتماعی و انسان



بهتنسبایدورهبصورتتهرانکاشانهبهسازشرکت
ازنجینظرسنظیرمختلفذینفعاننظراتنقطهدریافت
اینزاحاصلنتایجوگزارشاتونمایدمیاقدامکارکنان
تصمیماتومطرحمعاونینشورایجلساتدراقدامات
.گرددمیاتخاذمقتضی

درون سازمان
گزاریبرومستقیمتعاملباشرکتارشدمدیریت
هرداریشنظیربیرونیذینفعانبامشترکجلسات

مهندسینظامها،دانشگاهها،فرمانداریها،
بهنسبتشخصا....وشرکاومشاورینساختمان،

بودبهقابلهایزمینهونظراتمشکلات،دریافت
رابهبوداقداماتلزومصورتدرونمایدمیاقدام

.می نمایدتعریف

برون سازمان

رویکرد شرکت جهت حصول اطمینان از تحقق اهداف و برنامه های سازمان، تعامل با ذینفعان درون و برون سازمانی
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مدیریت ذینفعان



انهابرگزاری جلسات با شهرداری ها، سازمانها و ارگ
بررسی قوانین، مقررات و الزامات

مراجع دولتر 

ایجاد ارتباط موثر
مشارکت و همکاری
تمرکز بر پایداری و مسئولیت پذیری

جامعه

ارتباط مستمر با تامین کنندگان
ارزیابی عملکرد تامین کنندگان

ی کنندگان تامیر

یان مشتر

سهامداران

کا و پیمانکاران سرر
نظرسنجی ها و پرسشنامه

جلسات و گفتگوهای منظم
تحلیل داده های کارکنان
ارزیابی عملکرد و بازخورد

کارکنان
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مدیریت ذینفعان

رویکردهای شناسایی و پیش بینی نیاز

رویکردهای شناسایی و پیش بینی نیاز

تحلیل گزارشات سازمانهای بالادست
عضویت در کمیته ها و شوراها

شرکت جلسات هیئت مدیره و مجامع عمومی
تیشرکت در جلسات مستمر با سازمان بالادس

رویکردهای شناسایی و پیش بینی نیاز

انجام مطالعات بازار و آینده پژوهی مسکن
نظر سنجی از مشتریان 

فوکوس گروپ با مشتریان

زرویکردهای شناسایی و پیش بینی نیا

BPMبرگزاری جلسات 
بازدید از پروژه ها

رویکردهای شناسایی و پیش بینی نیاز

رویکردهای شناسایی و پیش بینی نیاز

رویکردهای شناسایی و پیش بینی نیاز



(خریداران)سنجش رضایت مشتریان

%77

%84

1398 1399 1401 1402 1403

%80

%69
%66
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مدیریت ذینفعان

مان،سازازکنندهمصرفیامشتریذهنیانعکاسرضایت،احساس
ازاوهکاستانتظاراتینشانگراحساساین.استخدمتیامحصول
.داردنظردرخدماتیامحصولسازمان،
،تحویلزمانمحصول،کیفیتحوزه5درتهرانکاشانهبهسازشرکت
.کندمیخودمشتریانازسنجینظربهاقدامسازمانوقیمتخدمات،

رضایت 
مشتریان

قیمت

کیفیت 
محصول

زمان 
تحویل

خدمات

سازمان



مدیر عامل  
معاون
مدیر

کارشناس

رده شغلی

نفر1دکترا 
نفر12فوق لیسانس 

نفر23لیسنانس 
نفر5دیپلم  

نفر3زیر دیپلم 

وضعیت تحصیلی

نفر آقا42
نفر خانوم2

جنسیت

نفر ساختاری25
نفر برون سپاری19

نوع استخدام

تعداد نفرات
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نفر 44

منابع انسانی



اجرای آموزش در شرکت بهساز کاشانه 
یک فرایند دقیق و  برنامه ریزی شده می 

.باشد

اجرای آموزش

نیاز سنجی از طریق مدیران و پرسنل•

نیاز سنجی اعلامی از سوی گروه مشاوران تدبیر •

نیاز سنجی توسط گروه مشاوران•

خروجی اثربخشی های برنامه های آموزشی•

نیاز سنج  آموزش

یارزیاببهنسبتآموزشیدروههرپایاندر،آموزشواحد
راآننتایجونمودهاقدامآموزشارزیابیفرمطریقازدوره

.نمایدمیلحاظآتیآموزشیهایبرنامهتهیهدر

ی اثر بخشر آموزش تعییر

متناسب با اهداف آموزش و روش یادگیری برنامه 
ریزی آموزش به صورت فصلی و  شش ماهه صورت 

.می گیرد

طراحی و برنامه ریزی آموزش

1

2

3

4
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فرایند آموزش
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1398 1399 1400 1401 1402 1403

نفر سا ت
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سرانه آموزشی



ارکنانکداشتندراختیارجهتتهرانکاشانهبهسازشرکتجامعواثربخشبسیاررویکردهای
گامدر.میباشد skill matrixمدلازاستفادهنمایند،اجرایراشرکتراهبردهایکهتوانمندی

نیازموردمهارتهایشناساییبهنسبتواحدها،کلیههمکاریباشرکتانسانیمنابعواحداول،
هایمهارتانطباقباوبعدیگامدر.نموداقدامکارکنانهایتوانمندیهمچنینومعاونتهادر

بندیطبقه(چهارخانهوخانهسهدوخانه،خانه،یک)سطح4درکارکنانازهریکشاغل،وشغل
اونتمعآننیازواحدها،هایبرنامهواهدافراستادروپذیرفتهصورتهایبررسیبا.شوندمی
کارکنانیشایستگودانشمهارت ها،توسعهجهتدروشناساییمختلفهایتواناییباافرادبه

تمعاونهروفردهرهایتواناییروشاینباهمچنین.میشودبرگزارلازمآموزشهایوهادوره
"(مهارتماتریس)کارکنانمهارتیآمادگیدرصد"شاخصارزیابیباامراین.آیدمیبدستنیز

دررفتپیشورشدبهامیدمیزان"عنوانباکارکناندرنظرسنجیوگرفتهقرارسنجشمورد
.میگرددارزیابی"شرکت

Skill Matrix

شایستگی
ارزیابی

مهارت

عملکرد

عنوانردیف

 جمع

توانایی 
ها فرد

118

211

310

86889

مهارت
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جانشین پروری



سنجش رضایت کارکنان

%58

%72

1398 1399 1400 1401 1402

%68

%57
%61
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رضایت کارکنان

رضایت 
شغلی

حقوق 
پرداختی

رشد شغلی

تعادل بین 
کار و زندگی

امنیت شغلی

شناخت

چالش های 
کاری

رویکرد شرکت بهساز کاشانه تهران در سنجش رضایت شغلی کارکنان



HSE
Risk Assessment

معاینات طب کار اندازه گیری عوامل زیان آور محیط کار

ISOمدیریت پسماند

مدیریت واکنش در شرایط اضطراری

PPE

بازرسی ها

وتزیسمحیطازحفاظتجامعه،عموموکارکنانازصیانت•
سازماناعتباروهاداراییازپاسداری

دکارآماجرایحادثه،بدونوسالمایمن،کاریمحیطایجاد•
مالیاحتمخاطراتارزیابیوشناساییومطالعاتاثربخشو
آنهامدیریتو

محیطیزیستهایآلایندهکاهش•
شغلیآورزیانعواملباکارکنانرویاروییکنترل•
نظامسازینهادینه،HSE مدیریتتوسعهوایجاد•

مجموعهزیروپیمانکارانشرکا، HSEاجرایی
یکپارچهمدیریتسیستمنگهداریواستقرار•

تهرانکاشانهبهسازشرکتدر HSEمدیریت

HSE
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ISO 45001(IMS)بیانیه خط مشیISO 9001اشتهار دو ستاره

گواهینامه ها و جوایز حوزه بهداشت، ایمنی و محیط زیست

HSE
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